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Na osnovu ¢lana 34 Zakona o slobodnom pristupu informacijama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
160/25 od 30.12.2025), i &lana 18 Zakona o upravnom postupku (,,Sluzbeni list CG*, 056/14 od
24.12.2024, 020/15 od 24.04.202425, 040/16 od 30.06.2016, 037/17 od 14.06.2017 i 160/25 od
30.12.2025),  odludujuéi po Zahtjevu za slobodan pristup informacijama NVO MANS iz
Podgorice, direktor Nenad Vojinovié¢ donosi

RJESENJE

1. Usvaja se Zahtjev NVO MANS iz Podgorice br.157603 od 04.02.2026. godine, pa se
dozvoljava pristup traZenim informacijama kako je navedeno u zahtjevu podnosioca.

2. Podnosioc zahtjeva, oslobada se plaé¢anja troskova iz razloga ekonomiénosti, jer isti ne
prelaze iznos od 3,00 eura, u skladu sa ¢1.4 Uredbe Vlade Cme Gore o naknadi troskova u
postupku za pristup informacijama.

3. Pristup informacijiiz tatke 1 ovog rjeSenja ostvari¢e se dostavom informacije na email
adresu _spi(@mans.co.me

ObrazlozZenje

JU VSS ,, Policijska akademija“ Danilovgrad dana 04.02.2026. godine, podneSen je zahtjev za
slobodan pristup informacijama od strane NVO MANS iz Podgorice, kojim su trazene informacije:

Dostavljanje kompletne dokumentacije koja se odnosi na:
- Kopiju detaljnog plana obuke Zastitari lica i imovine u $kolama ( akcenat je na
ovla$éenjima i duznostima koje imaju nakon zavrSene obuke )

- Kopiju akta koja sadrzi podatke o broju zastitara koji su do kraja 2025. godine prosli
obuku

U prilogu akta Vam dostavljamo kopije;
Nastavni plan za Zastitare lica i imovine u Skolama
Program stru¢nog usavrSavanja za Zastitare lica i imovine u Skolama

Informaciju o ukupnom broju polaznika za Zastitare lica i imovine u $kolama — ukupno
122 polaznika.
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PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANJA

Nastavni plan za:
Zastitare lica i imovine u skolama

Danilovgrad, 2025. god.
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Predmet: Informacija o realizovanoj obuci za "Stru¢no usavriavanje za Zastitara lica i imovine u

Skolama".

U organizaciji — Privredne komore Cme Gore i JU VSS ,, Policijska Akademija” Danilovgrad, u
periodu 03-20. novembra 2025. godine., odrzana je obuka za Zastitare lica i imovine zaposleni u

Skolama.

Obradene teme:

o Ovlad¢enja i duznosti u vrienju poslova zatite imovine 1 lica
-legitimisanje
-davanje upozorenja

- sredstva prinude
Osvrt na primjenu ovlaiéenja u Skolama

Postupci lica fizigkog obezbedenja u razli¢itim situacijama ugroZenosti lica 1 imovinepostupak sa
zadrzanim licima

Maloljetni€ko kriviéno, prekr$ajno i porodi¢no pravo

Postupanje prema maloljetnim licima

NadleZnosti organa i lica koja su zaposlena u Skoli

Vrste nasilja i diskriminacije u 8koli, naéini njihovog ispoljavanja

Postupci po udinjenom nasilju i vandalizmu

Ciljna grupa:
Zastitari lica i imovine zaposleni u $kolama.
Nastavne metode:

e predavanje
e prezentacija
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Z.astitari lica i imovine u Skolama



Sto se tice Kopije detaljnog plana obuke Zastitari lica 1 imovine u $kolama ( akcenat je na
ovlai¢enjima i duZnostima koje imaju nakon zavr§ene obuke ) ona se nalaze na strani 2 i strani 3
Nastavnog plana za Zastitare imovine i lica u $kolama u cilju programa obuke i navodi se :

da sistematizuje i prikaZe najznacdajnija teorijska i prakti¢na rjeSenja za pripremu pripadnika
sluzbe zastite u obavljanju poslova zastite lica i imovine u §kolama kao $ticenim objektima kao i
Skolskim dvoristima kao §ti¢enom prostoru.

Ishodi ucenja:

e Na kraju obuke zastitar lica i imovine u $kolama ¢e mo¢i da:

e Navede ovla$¢enja u odnosu na Zakon o zastiti imovine 1 lica

e Primjenjuje ovla$¢enja u odnosu na Zakon o zastiti imovine i lica u 8kolama

e Primjeni sredstva prinude propisana Zakonom o zastiti imovine i lica u Skolama

e Sagleda stanje i prepozna bezbjednosne rizikei opasnosti u $kolama i preduzme mjere za
njihovo otklanjanje u skladu sa svojim ovlaS¢enjima

e Donosi odluke i rjeSava incidentne situacije u $kolama u domenu svojih nadleZnosti

e Navede osnovna pravila organizacije rada u zoni obezbjedenja

e Navede zakonska ograni¢enja definisana kriviénim zakonikom, Zakonom o prekrSajima i
drugim zakonima u odnosu na pristup prema osjetljivim grupama kao §to su djeca i
maloljetna lica

e Navede vrste organa i lica koja su zaposlena u skoli

e Objasni pravila kuénog reda u skoli

e Navede prava, duznosti i vrste odgovornosti u¢enika koja su propisana zakonom

e Objasni pojam 1 vrste konflikata

e Opise karakteristike i na¢ine manifestovanja nasilni¢kog ponaSanja djeteta

e Demonstrira razlifite stilove i tehnike rjeSavanja konfliktnih situacija na konkretnim
primjeru

e Primjeni principe asertivne komunikacije na konkretnom primjeru

OpSirnije o svemu navedenom nalazi se u Programu stru¢nog usavrSavanja za ZaStitare
lica 1 imovine u 8kolama koji Vam ujedno 1 prosledujemo.

U prilogu je plan obuke - usavrSavanja zastitara u $kolama i priru¢nik koji je podijeljen svim
polaznicima obuke. Sprovedene obuke su obuke kod poslodavca u trajanju od dva radna dana. U
odnosu na ovaj plan sprovedene su Cetiri obuke na Akademiji u saradnji sa Ministarstvom
prosvijete u 2025. god. Ovo su jedine takve obuke koje su realizovane do sada. Obuku je proslo
ukupno 122 zastitara koja su angazovana u $kolama preko agencija koje se bave zaZtitom lica i
imovine. Polaznici obuka su prije svog radnog angazovanja u agencijama morali imati licencu za
rad, odnosno, zavrsiti obuku u trajanju od pet sedmica po javno vaZzeéem programu obrazovanja
za zanimanje zaStitar lica 1 imovine.

U odnosu na priloZeni plan svim polaznicima je obezbijeden i priru¢nik sa sadrzajem koji je
prilagodenim planiranim temama.



NAZIV PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ZASTITAR IMOVINE | LICA U SKOLAMA

OBRAZOVNO PODRUCIE KOJEM PROGRAM PRIPADA
Stru¢no usavrSavanje

UTEMELJENOST PROGRAMA OBUKE
Ciljna grupa su zastitari imovine i lica zaposleni u Skolama.

SloZenost poslova zastite imovina i lica propisana Zakonom o zastiti imovine i lica, ovlaséenja i
duZnosti date u nadleZnost zastitarskoj sluzbi prilikom vrSenja zastite Stiéenog objekta i prostora
namecu Citav diapazon odgovornosti u vrSenju sluzbe zastite. Odgovornost koja proisti¢e iz datih
ovlascéenja i moguénosti koriséenja sredstava prinude u Sticenom objektu i prostoru.

Zastitar imovine i lica u Skolama ima dodatnu odgovornost primjene ovlaséenja propisanih
Zakonom o zastiti imovine i lica u odnosu na djecu kao posebno osjetljivu kategoriju.

Dodatna odgovornost proistice iz zakonima definisanih procedura i ogranic¢enja kroz maloljetnicko
krivicno, prekrsajno i porodi¢no pravo a u odnosu i postupanjima prema djeci kao osjetljivoj
kategoriji lica.

Obrazovni zakoni propisuju nadleznosti organa upravljanja, direktora nastavnika, strucnih
saradnika i zaposlenih u Skolama a sve u cilju zastite osnovnih prava ucenika u radu i nesmetanom
izvrSavanju duZnosti. Zbog ovih okolnosti namece se obaveza zastitara imovine i lica u Skolama da
pored ovlaséenja deinisanih Zakonom o zastiti imovine i lica mora poznavati i obrazovne zakone,
nacin rada, strukturu organizacije u Skolama kao i nadleznosti zaposlenih u Skolama.

CIL) PROGRAMA OBUKE

Opsti cilj programa obuke je:

Da sistematizuje i prikaze najznacajnija teorijska i prakti¢na rjesenja za pripremu pripadnika sluzbe
zaStite u obavljanju poslova zastite lica i imovine u Skolama kao steéenim objektima kao i Skolskim
dvoristima kao Sticenom prostoru

ISHODI UCENJA
Na kraju obuke zastitar imovine i lica u Skolama ¢e moci da:
e Navede ovlaséenja u odnosu na Zakon o zastiti imovine i lica,
e Primjenjuje ovlaséenja u odnosu na Zakon o zastiti imovine i lica u Skolama,
e Primijeni sredstva prinude propisana Zakonom o zastiti imovine i lica u razli¢itim
situacijama,
e Sagleda stanje i prepozna bezbjednosne rizike i opasnosti u Skolama i preduzme mjere
za njihovo otklanjanje u skladui sa svojim ovlas¢enjima,
e Donosi odluke i rjeSava incidentne situacije u Skolama u domenu svojih nadleznosti,
e Navede osnovna pravila organizacije rada u zoni obezbjedenja,
e Navede zakonska ogranicenja definisana kriviénim zakonikom, Zakonom o prekrsajima i
drugim zakonima u odnosu na pristup prema osjetljivim grupama kao Sto su djeca i
maloljetn alica,



e diskusija

e demostracija
® simulacija

® studija sluéaja

® igrauloga

Nastavni materijal:

- Laptop, kompjuteri, LCD projektor, bijela tabla, smart tabla, flip-¢art;

© start piStolj sa adekvatnom Mmunicijom, zadtitna oprema za koriséenje simulacionog
oruzja i municije;

- vozila

- sluzbena palica, sredstva za vezivanje;

- radio veza;

= rucnisprej sa nadrazujudim dejstvom;

- sevidencije koje se vode y Skolama;

- priruénik.

Predavaci:

1. Mladen Bulatovi¢, specijalista poslovno civilne bezbjednosti

2. Slavko Mili¢ spoljni saradnik

ve

Obuka je planirana za 200 polaznika, pojavilo se 122 polaznika tako da Je uspjesno zavrsilo 122
polaznika.

Informaciju saginio:
Mirko Durasevi¢
Mt Birh oy
U prilogu: -
1. Spisak poluznika sa podacima
2. Kopije porvrda o zavrsenoj obuci
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Podnosioc zahtjeva Zeli da ostvari pristup traZenoj informaciji elektronskim putem, na nacin §to
ée traZene informacije dostaviti na email adresu podnosioca zahtjeva: spi@mans.co.me

Razmatrajuéi zahtjev NVO MANS iz Podgorice, zakljuéeno je da se traZene informacije nalaze u
posjedu Ju VSS ,, Policijska akademija* Danilovgrad, te da je zahtjev opravdan i da se istom treba
u cjelosti udovoljiti iz sledecih razloga:

Clan 16 Zakona o slobodnom pristupu informacijaama predvida da organ vlasti duZan je da
fizickom i pravnom licu koje traZi pristup informaciji omoguéi pristup informaciji ili njenom dijelu
koju posjeduje, osim u slu¢ajevima predvidenim ovim zakonom.

Clan 24 ovog zakona predvida da je organ duZan da da omogu¢i pristup informaciji i na na¢in na
koji podnosilac zahtjeva opredijelio.

Clan 37 ovog zakona propisuju da podnosilac zahtjeva snosi troskove postupka za pristup
informaciji koji se odnose na stvarne tro$kove organa vlasti radi kopiranja, skeniranja 1
dostavljanja traZene informacije, u skladu sa propisom Vlade Crne Gore.

Polaze¢i od citiranih odredbi, odluéeno je da se pristup informaciji dozvoli na na¢in kako je trazeno
zahtjevom, odnosno tako $to traZene informacije dostaviti na email adresu podnosioca zahtjeva:
spi@mans.co.me

Postupajuéi po zahtjevu utvrdeno je da troskovi postupka za traZene informacije ne prelaze iznos
od 3,00 eura, promjenom ¢lana 4 Uredbe o naknadi tro§kova u postupku za pristup informacijama
(,,Sluzbeni list CG*, 066/16 od 20.10.2016 i 121/21 od 19.11.2021) podnosilac zahtjeva se iz
razloga ekonomic¢nosti i srazmjernosti oslobada placanja istih.

Polazeéi od utvrdenog &injeni¢nog stanja i citiranih odredbi, direktor JU VSS ,, Policijska
akademija® Danilovgrad, je odlu¢io kao u dispozitivu rjeSenja na osnovu ¢1.16. ¢1.24. ¢1.35 1 €1 37
st.2 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Osnov za dono3enje rjeSenja je ¢1.34 stav 1 koji propisuje organ vlasti odlucuje rjeSenjem, kojim
dozvoljava pristup traZenoj informaciji ili njenom dijelu, odnosno ponovnu upotrebu informacija
ili zahtjev odbija.

Zalba na rjeSenje ne odlaZe izvrienje istog, shodno ¢lanu 40 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama.

Na osnovu iloZenog, odluéeno je kao u dispozitivu ovog rjesSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja mozZe se izjaviti Zalba Agenciji za zastitu licnih podataka
i slobodnom pristupu informacijama preko ovog organa u roku od 15 dana od dana prijema istog.

Obradio: Mirko Duragevi¢ ,;14//@9,

Dostavljeno:
Pravnoj sluzbi
Podnosiocu zahtjeva; a/a

DIREKTOR

i 7Y Nena%oj_i}r;@vié
Vé/ > 4 A
/ etsed e/



e Navede vrste organa i lica koja su zaposlena u skoli,

e Objasni pravila kué¢nog reda u skoli,

e Navede prava, duznosti i vrste odgovornosti u¢enika koja su propisana zakonom,
e Objasni pojam i vrste konflikata,

e Opise karakteristike i nac¢ine manifestovanja nasilnickog ponasanja djeteta,

e Demonstrira razliCite stilove i tehnike rjesavanja konfliktnih situacija, na konkretnom
primjeru,

e Primijeni principe asertivne komunikacije na konkretnom primjeru.

CILINA GRUPA
- Zastitariimovine i lica u Skolama

BROJ POLAZNIKA U GRUPI
Broj polaznika po grupi - do 50 polaznika
- broj grupa - prema potrebi

USLOVI ZA POHADANJE PROGRAMA OBUKE
- Zastitari imovine i lica zaposleni u Ministrarstvu prosvjete nauke i inovacija .

NASTAVNE METODE
e predavanje
e prezentacija
e diskusija
e demostracija
e simulacija
e studija slucaja
e igrauloga

NASTAVNA SREDSTVA

- Laptop, kompjuteri, LCD projektor, bijela tabla, smart tabla, flip-Cart;

- start piStolj sa adekvatnom municijom, zastitna oprema za koriséenje simulacionog oruzja i
municije;

- vozila

- sluzbena palica, sredstva za vezivanje;

- radio veza;

- rucni sprej sa nadrazuju¢im dejstvom;

- ;evidencije koje se vode u Skolama;

- prirucnik.

PREDAVACI
e nastavnici i nastavnici prakticne nastave sa Policijske akademije,
e spoljnji saradnici iz predmetne oblasti.
e Pedagoziili andragozi
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TRAJANJE PROGRAMA OBUKE
Fond ¢asova

- Teorijski—9 ¢asova

- Prakti¢ni —5 c¢asova
Ukupno 14 ¢asova — dva radna dana

MJESTO REALIZACIJE PROGRAMA OBUKE
JU VSS , Policijska akademija“ Danilovgrad

VRIJEME REALIZACIJE PROGRAMA OBUKE
- Oktobar, 2025.god.

PRACENJE RADA POLAZNIKA | PROVJERA ZNANJA
- postavljanje pitanja
- povratna informacija nakon demonstracije vjestine

USLOVI ZA ZAVRSETAK PROGRAMA OBUKE
Polaznik je uspjesno savladao obuku ukoliko je redovno pohadao istu.

DOKUMENT KOJI SE DOBIJA PO ZAVRSETKU PROGRAMA OBUKE
- Uvjerenje o zavrSenoj obuci sa Policijske akademije,

PREDLAGAC PROGRAMA OBUKE
JU VSS , Policijska akademija“ Danilovgrad

NAZIV INSTITUCIJE KOJA JE NOSILAC PROGRAMA OBUKE
JU VSS , Policijska akademija“ Danilovgrad

TROSKOVI PROGRAMA OBUKE
TroSkovi smjestaja, ishrane i organizovanja obuke odredi¢e se prema Odluci o visini cijena usluga
Policijske akademije.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PROGRAMA OBUKE
Program stru¢ne obuke predlozili predavaci i instruktori sa Policijske akademije.
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| PRIMJENA OVLASCENJA ZASTITARA U SKOLAMA

Ovlas$¢enja u vrSenju poslova zastite

Radi vrSenja poslova zastite lice koje vrsi poslove zastite ovlas¢eno je da:
1) utvrdi identitet lica;
2) daje upozorenja;
3) izdaje naredenja;
4) zaustavi 1 izvr$i pregled lica, predmeta, vozila i plovila;
5) privremeno oduzme predmete;
6) zadrzi lice zateCeno u izvrSenju krivi¢nog djela 1 prekrSaja;
7) obezbijedi mjesto dogadaja;
8) upotrijebi sredstva prinude.

Nacela primjene ovlaséenja

U primjeni ovlaS¢enja lice koje vrsi poslove zaStite duzno je
da postuje dostojanstvo, ugled i ¢ast svakog lica i osnovna ljudska prava i slobode.

Primjena ovlaséenja mora biti srazmjerna potrebi zbog koje se preduzima.

Primjena ovlas¢enja ne smije izazvati Stetne posljedice veée od onih koje bi nastupile
da ovlas¢enje nije primijenjeno.

Granice primjene ovlas¢enja
Lice koje vrsi poslove zastite primjenjuje ovlas¢enja unutar i oko Sti¢enog objekta, u granicama
Sti¢enog prostora 1 oko Sti¢enog lica.
Lice koje vrsi poslove zastite duzno je da postupi po naredenju policijskog sluzbenika.
Lice koje vrsi poslove zastite duzno je da odmah obavijesti policiju o ¢injenicama koje ukazuju
na vrsenje krivi¢nog djela, na ucinioca krivicnog djela ili na predmete koji su u vezi sa krivicnim
djelom ili su nastali izvrSenjem krivicnog djela ili prekrSaja sa elementima nasilja.

Utvrdivanje indetiteta lica LEGITIMISANJEM
Objasniti pojam legitimisanja
Navesti osnov za legitimisanje
Objasniti taktiku postupanja pri vrSenju legitimisanja
Demonstrirati pravilan postupak legitimisanja jednog ili viSe lica na otvorenom-
zatvorenom prostoru,sumnjivih lica.

LEGITIMISANJE je sluZzbena radnja koju preduzimaju lica koja vr$e poslove fizicke zastite
radi utvrdivanja identiteta lica.

Legitimisanje se vrsi neposrednim usmenim obraéanjem licu koje treba legitimisati sa
zahtjevom da pokaze i preda na uvid,li¢nu kartu ili drugu javnu ispravu sa fotografijom
Izuzetno se moze identitet utvrditi i pomocu drugih isprava koje posjeduju fotografiju i podatke
lica a da je isprava izdata od nadleznog organa.



NACIN REALIZACIJE PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA
Program stru¢nog usavrsavanja Ce se realizovati kroz teorijsku i prakticnu nastavu.

Nastava se zasniva na androgoskom modelu ucenja odraslih-usmjerena je na polaznika.
Aktivnosti se oslanjaju na iskustva polaznika.

Kroz teorijski dio nastave polaznici ¢e se obnoviti steCena znanja u primjeni ovlaséenja i
sredstava prinude u odnosu na Zakon o =zastiti imovine i lica, upoznati se sa
ogranicenjima definisanim krivi¢nim, prekrsajnim i porodi¢nim zakonima u odnosu na
postupanje prema djeci i maloljetnim licima i ste¢i neophodna znanja o specificnostima,
organizaciji rada u Skolama, nadleZnostima zaposlenih lica u Skolama i pravima i
odgovornostima ucenika.

Praktiéna nastava ¢e se realizovati kroz demonstraciju upotrebe sredstava prinude i
primjene ovlas¢enja kao i kroz studije slucaja u cilju rjeSavanja konfliktnih situacija u
Skolama.

Za vrijeme trajanja obuke polaznici ¢e biti u moguénosti da koriste sve dostupne sadrzaje
na Policijskoj akademiji (tehnicka sredstva, biblioteku i prostore za rekreaciju).

Plan pripremili:
rukovodilac Sektora stru¢nog osposobljavanja
i specijalistickog usavrsavanja

mr Zarko Mrdovi¢

savjetnica za unifikaciju i standarduzaciju nastave
Angelina Bajceta
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Ovlascéenje za utvrdivanje identiteta lica primjenjuje se prema nepoznatom licu
Lice koje vrsi poslove zastite utvrduje identitet lica koje:

e ulazi ili izlazi iz Sticenog objekta ili Sticenog prostora;

e se zatekne u Sticenom objektu ili S§ti¢enom prostoru;

e se zatekne u izvrSenju krivicnog djela ili prekrSaja na podru¢ju Sticenog objekta ili
Sti¢enog prostora;

e moze ugroziti Zivot i bezbjednost Sticenog lica.

Lice koje vrsi poslove zastite, pri preduzimanju sluzbenih radnji, duzno je da se legitimiSe, osim
u slucaju kada to nije moguce .

Lica koja vrSe poslove fizicke zastite duzan je da upozna lice sa razlozima utvrdivanja njegovog
identiteta.

Utvrdivanje identiteta lica vr$i se uvidom u li¢nu kartu ili u drugu javnu ispravu sa fotografijom.

Lica koja vrSe poslove fizi¢ke zaStite ¢e u upisnik unijeti podatke o licu ¢iji se indetitet
utvrduje, a zatim mu vratiti ispravu i izdati propusnicu za ulazak u objekat ili prostor koji
se Stiti.

OSNOVNE ISPRAVE ZA UTVRDIVANJE IDENTITETA
Osnovne isprave za utvrdivanje identiteta su:

LICNA KARTA -  Jejavnaisprava kojom se dokazuje identitet i pravo je i duznost svakog
lica starijeg od 18 godina da je ima.

Sa li¢nom kartom, kao javnom ispravom kojom se dokazuje identitet su izjednacene: sluZbena
legitimacija OPS-a MUP-a,vojna legitimacija i li¢na karta za strance.

PUTNA ISPRAVA - sluzi kao dokaz imaocu identiteta i drzavljanstva kad je u inostranstvu
Pored navedenih isprava moze se utvrditi identitet licu 1 na osnovu:

licne karte za strance, sluzbene li¢ne karte, konzularne li¢ne karte ili diplomatske li¢ne
karte, sluzb.legitimacija inspekcijskih sluzbi, vojna knjiZica, vozacka dozvola, studenski
indeks, legitimacija zatvorskih policajaca, pomorska knjizica-matrikula.

Lica koja vrSe poslove fizi¢ke zastite prilikom utvrdivanja identiteta lica vr$e¢i uvid u ispravu,
utvrduju:ispravnost, vjerodostojnost i vaznost odredene isprave.

Kada lice treba lisiti slobode ili zadrzati, (shodno zakonskim reSenjima) lica koja vrSe poslove
fizicke zastite kod sebe zadrZavaju njegovu ispravu na osnovu koje je utvrdio identitet,do predaje
lica nadleznom organu.



Zastitari lica i imovine u skolama

TAKTIKA POSTUPANJA PRILIKOM LEGITIMISANJA

PRIJE LEGITIMISANJA LICA NEOPHODNO JE IZVRSITI PROCJENU:

Povod za legitimisanje

broj lica

njihovo drzanje

odnos fizicke snage

da li su naoruzana

procjena psihickog stanja lica (alkoholisano, drogirano, dusevno abnormalno...)
e dali se realno moze ocekivati otpor lica

e mjesto gdje se vrsi legitimisanje(otvoren-zatvoren prostor, javni skup ...)

e vrijeme legitimisanja(dan-no¢)

e daliu blizini ima lica koja bi vam mogla pruziti pomo¢ ako treba

Davanje upozorenja
Ovo je jedno od ovlaséenja, koje primenjuju lica koja vrSe poslove fizicke zastite, u izvrSenju
zakonom utvrdenih zadataka.

Lice koje vrsi poslove zastite upozorava lice koje svojim ponasanjem, djelovanjem ili
propustanjem radnje moze da dovede u opasnost svoju bezbjednost ili bezbjednost

Sticenog lica, bezbjednost imovine i narusi red i mir u Sti¢enom objektu i granicama Sti¢enog
prostora.

¢ otklanjanja opasnosti po Zivot i bezbjednost §ticenog lica;

e otklanjanja opasnosti za Sti¢eni objekat;

e sprjeCavanja izvrSenja krivicnog djela i prekrSaja, hvatanja njihovih izvrSilaca i
obezbjedenja tragova koji mogu posluZiti kao dokaz;

e odrZavanja reda i mira i uspostavljanja naruSenog reda i mira u Sticenom objektu ili
prostoru;

e sprjecavanja pristupa ili zadrZavanja u Sti¢enom objektu i granicama Sti¢enog prostora.

Upozorenje se daje usmeno, pokretima ruku i tijela, svjetlosnim ili zvucnim signalima,
isticanjem znakova, pisanih upozorenja i zabrana.

Upozorenje mora biti dato na jasan i nedvosmislen nacin.

Izdavanje naredenja
Lice koje vrsi poslove zastite ¢e izdati naredenje:
e ako lice iz ¢lana 41 stav 1 ovog zakona ne postupi po datom upozorenju,
e radi odbijanja fizi¢kog napada ili napada uz upotrebu oruzja usmjerenog prema Sticenom
licu ili Sticenom objektu;
e radi sprjeCavanja neovlaS¢enog ulaska u Stieni objekat;
¢ radi udaljavanja lica iz Sticenog objekta.
Naredenje se izdaje usmeno, na jasan i nedvosmislen nacin.
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Kada se izdaje usmeno - rijef¢ima, ona se izdaju:
e kratko,
e jasno,
e povisenim tonom, uz prizvuk — atribut sile (,,ili ¢u upotrijebiti sredstva prinude*)

Zaustavljanje i pregled lica, predmeta, vozila i plovila

Lice koje vrsi poslove zastite moze da zaustavi i izvrsi pregled lica i predmeta koje lice nosi sa
sobom kad ulazi ili izlazi iz §ticenog objekta ili Sti¢enog prostora, vozila ili plovila koje ulazi ili
izlazi iz §ticenog objekta ili StiCenog prostora, kao i lica koje moze ugroziti zivot i bezbjednost
Sti¢enog lica.

Pregled lica mora da vrsi lice koje je istog pola kao lice koje pregleda.

Pregledom vozila i plovila smatra se pregled otvorenih i zatvorenih prostora prevoznog sredstva i
predmeta koji se prevoze.

Pregled lica, predmeta, vozila i plovila moze da se vr$i uz upotrebu tehnickih sredstava.

Privremeno oduzimanje predmeta
Lice koje vrsi poslove zaStite moze privremeno oduzeti oruzje ili predmete pogodne za napad,
odnosno predmete koji mogu posluziti kao dokaz u krivicnom ili prekrsajnom postupku.

Predmete iz stava 1 ovog ¢lana lice koje vrsi poslove zastite ¢e predati policijskom sluzbeniku
odmah po njegovom dolasku na mjesto dogadaja.

Zadrzavanje lica zateCenog u izvrSenju kriviénog djela i prekrsaja
Lice koje vrsi poslove zastite ¢e do dolaska policijskog sluzbenika zadrzati lice koje je zate¢eno
u vrSenju krivi¢nog djela ili prekr$aja u Sticenom objektu ili Sticenom prostoru ili oko Sticenog
lica, ali ne duze od dva casa.
Lice koje vrsi poslove zaStite ¢e izvrsiti pregled zadrzanog lica, radi otkrivanja oruzja ili
predmeta pogodnih za napad, odnosno predmeta koji mogu posluZiti kao dokaz u krivicnom ili
prekrSajnom postupku.

Obezbjedenje mjesta dogadaja
Kad u sticenom objektu dode do izvrSenja krivicnog djela ili prekrSaja u vezi sa kojim je
potrebno 1zvrS$iti uvidaj, utvrditi ili razjasniti Cinjenice u vezi izvrSenja krivicnog djela ili
prekrsaja, lice koje vrsi poslove zastite ¢e obezbijediti mjesto dogadaja.
Lice koje vrsi poslove zastite ¢e zadrZati lice kome ne moze utvrditi identitet ako to lice moze
dati obavjeStenja vezana za otkrivanje krivicnog djela ili prekrsaja.
Zadrzavanje iz stava 2 traje do dolaska policijskog sluzbenika, ali ne duze od dva cCasa.
O zadrzavanju iz stava 2 i razlozima zadrZavanja, lice koje vrsi poslove zastite ¢e, bez odlaganja,
obavijestiti policiju.

Upotreba sredstava prinude

Smjernice za primjenu sile su sljedece: pri sprovodenju zakona ne smije se primijeniti sila veca
od apsolutno nuzne za postizanje legitimnog cilja. Osnovni principi za primjenu sile su
zakonitost, nuznost i proporcionalnost.
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Lice koje vrSi poslove =zastite ¢e upotrijebiti sredstva prinude samo ako se na drugi

.....

Lice koje wvrsi poslove =zaStite ¢e upotrijebiti sredstvo prinude tako da se zaStita
Sticenog lica 1 Sticenog objekta obavi srazmjerno opasnosti koju treba otkloniti i sa najmanje
Stetnih posljedica po lice protiv koga se sredstvo prinude upotrebljava.

Lice koje vrSi poslove zastite ¢e, ako je to u datoj situaciji moguce, prije upotrebe
sredstva prinude, na to upozoriti lice prema kome sredstvo prinude namjerava da upotrijebi.

Sredstva prinude koja moze shodno vazeé¢im zakonskim aktima da upotrijebe lica koja vrse
poslove fizicke zastite su:

1) fizi¢ka snaga;

2) rucni sprej sa nadraZzuju¢im dejstvom;
3) palica;

4) sredstva za vezivanje;

5) posebno dresirani pas; i

6) vatreno oruzje

Prilikom upotrebe sredstava prinude mora se voditi ratuna da se moze upotrijebiti samo ono
sredstvo prinude za koje su ispunjeni zakonski uslovi, a ukoliko se procijeni da se blazim
sredstvom prinude od onog za koje su ispunjeni zakonski uslovi, moze obezbijediti izvrSenje
sluzbenog zadatka i koje ostavlja blaze posledice po lice prema kome se primjenjuje, lica koja
vrse poslove fizicke zastite ¢e to sredstvo prinude i primijeniti.

Lice koje vrsi poslove fizicke zaStite ¢e prestati sa upotrebom sredstava prinude, nakon
savladavanja otpora lica koje vrsi napad na njega, lica, prostor ili objekat koji se Stiti.

Fizicka snaga
Upotrebom fizicke snage smatra se upotreba razli¢itih zahvata
borilackih vjeStina ili njima slicnih postupaka na tijelu drugog lica, kojima je cilj odbijanje
napada ili savladivanje otpora usmjerenog prema Sticenom licu ili Sti¢enom objektu.

Fizicka snaga upotrebljava se na nacin da se prouzokuje §to manje Stetnih posljedica.

Napadom se smatra svaka radnja koju lice preduzima da se StiCeno lice povrijedi ili

.....

zasStite omete u vrSenju poslova.

Otporom se smatra svako suprostavljanje koje se moze vrsiti ogluSavanjem ili
zauzimanjem klece¢eg, sjedeceg, leZzeceg 1ili slicnog poloZaja (pasivni otpor) ili
zaklanjanjem ili drzanjem za lice ili predmet, otimanjem, stavljanjem u izgled da ¢e se lice
napasti ili preduzimanjem sli¢ne radnje (aktivni otpor).

Fizicka snaga upotrebljava se u skladu sa pravilima vjeStine samoodbrane, a sa
upotrebom se prestaje ¢im prestane napad ili otpor lica prema kojem je upotrijebljena.
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Osnovna duznost lica koje vrsi poslove fizicke zastite je da suzbije napad na fizicki integritet ili
imovinu lica koje §titi, objekat 1 sprijeci ulazak neovlas¢enih ili sumnjivih lica u prostor ili
objekat, odnosno udalji ta lica sa prostora ili iz objekta, kao i prilikom lisavanja slobode lica
zate¢enog u izvrSenju krivicnog djela koje se goni po sluzbenoj duznosti ukoliko isti pruza otpor.

Nazalost, neophodan dio ove duznosti je i primjena sile kada je to potrebno. Zakon regulise
primjenu sile: moze se primijenjivati samo kada je nuzno i mora da bude primijenjena u
razumnoj meri i u proporciji sa izrazenom prijetnjom.

Zakoni u demokratskom drustvu zahtijevaju da ovlasc¢ena lica budu odgovorni za svoje postupke
prilikom primjene sile kao i da moraju imati opravdanje za svoje postupke.

Zabranjeno je licu nanositi udarce otvorenom Sakom, jer to potcjenjuje i omalovazava
covjeka, kao i Cupanje za usi, nos, brkove kao i udarci u predjelu glave i genitalija na koji bi
se nacin lice usmrtilo ili trajno fizicki onesposobilo.

Ru¢ni sprej sa nadraZujuéim dejstvom
Rucni sprej sa nadrazuju¢im dejstvom je hemijsko sredstvo za privremeno onesposobljavanje
koje po prestanku dejstva ne ostavlja trajne posljedice na psihofizi¢ko i opSte zdravstveno stanje
lica.

Ru¢ni sprej sa nadrazujuéim dejstvom moze se upotrijebiti ako su ispunjeni uslovi za upotrebu
fizicke snage, osim u slu¢ajevima savladavanja pasivnog otpora.

Upotreba sluzbene palice

Lice koje vrsi poslove zastite ¢e upotrijebiti palicu ako je upotreba fizicke snage bezuspjesna ili
ne garantuje uspjeh.

Lice koje vrsi poslove zastite ne smije upotrijebiti palicu u predjelu glave, vrata, ki€menog stuba,
grudnog koSa, trbusnog zida, genitalija 1 zglobova lica, osim kao krajnju mjeru.

Prema licima mladim od 14 godina Zivota, ofigledno bolesnim i iznemoglim licima, licima
sa teSkim invaliditetom i Zenama Cija je trudnoca vidljiva, palica se moze upotrijebiti samo
ako neko od tih lica vatrenim oruzZjem, orudem ili drugim opasnim predmetom ugrozava
Zivot drugog lica.

Lice Kkoje vrSi poslove zaStite ne smije upotrijebiti palicu u predjelu glave, vrata,
kicmenog stuba. srudnog koSa, trbuSnog zida, genitalija i zglobova lica, osim kao Kkrajnju

mjera.

Prema licima mladim od 14 godina, ofigledno bolesnim i1 iznemoglim licima, licima sa
teSkim invaliditetom i Zenama ¢ija je trudnoc¢a vidljiva, palica se moze upotrijebiti sSamo ako
neko od tih lica vatrenim oruzjem, orudem ili drugim opasnim predmetom ugroZava Zivot
drugog lica.
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Upotreba palice

Prilikom upotrebe palice prema licu, u zakonski propisanim slu¢ajevima, treba je upotrebljavati
tako da ona sklizne niz tijelo (da o¢eSe) lica prema kojem se upotrebljava jer se tako postize veéi
efekat a izbjegava se mogucnost povrede lica.Ciljne tacke na tijelu za upotrebu palice su ruke
iznad laktova i noge iznad koljena.

Primjer: lica koja vrse poslove fizicke zastite upotrebljavaju palicu prema licu koje ga je
neposredno fizicki napalo. Cim lice prestane sa napadom i ova lica su duzna da odmah prestanu sa
upotrebom konkretnog sredstva prinude.

Ciljna mjesta
Udarci u centar mase nogu i tijela stvaraju talase Soka.

Zone udaraca

Da bi se povecalo dejstvo udarca na tijelo, lica koje vrse poslove fizicke zastite treba da shvate
znacaj upotrebe palice.Udarci se primenjuju na ciljna mesta i to poslednjim dijelom palice u
duzini od 6-7 centimetara od kraja palice.

Tehnika upotrebe palice osmisljena je da 90% vremena bude uspesna, u 90% situacija sa kojima
se lica koje vrse poslove fizicke zastite susrece. Nista ne funkcioniSe 100% vremena, tako da ne
treba odustati od dobre tehnike samo zato $to u nekim situacijama nije funkcionisala.

Borbeni poloZaj

Borbeni polozaj osmisljen je da poveca domet palice, dok istovremeno lice koje vr$i poslove
fizicke zaStite pruza najbolji odbrambeni polozaj. Polozaj Salje jaku 1 jasnu poruku
osumnji¢enom da je lice koje vrsi poslove fizicke zastite spremno za eventualni napad. Sljedece
treba zapamtiti:

1. PolozZaj stopala je isti kao 1 kod poloZaja za intervju.

2. Stopala su malo viSe raSirena a poloZaj za nadgledanje je malo dublji.

3. Slabija ruka je u nivou ociju sa laktom blago savijenim, i tako Stiti gornji deo tijela.

4. Jaca ruka ¢vrsto drzi palicu.

5. Palica se drzi u nivou brade.

6. Ako je palica odlozena, stavlja se na rame jace ruke.

Za sve vrijeme upotrebe palice slabija ruka se drzi u nivou ociju da tako stiti lice koje vrsi
poslove fizicke zastite

Upotreba sredstava za vezivanje

Vezivanje lica moze se koristiti u cilju obezbedenja izvrsavanja odredenih
sluzbenih radnji,u zakonu propisanim sluc¢ajevima, (Lisenje slobode lica !
zate¢enog u izvrenju kriviénog djela Clan 265. Zakonika o krivi¢nom o
postupku

Lice zateceno pri izvrsenju kriviénog djela za koje se goni po sluzbenoj
duznosti moze svako lisiti slobode. Lice liseno slobode se mora odmah
predati istraznom sudiji ili policiji, a ako se to ne moze uciniti, mora se
odmah obavijestiti jedan od tih organa).
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Zakonski osnov
Upotrebom sredstava za vezivanje smatra se upotreba lisica, plasticne zatege i
drugih za to namjenjenih sredstva.
Lice koje wrSi poslove =zastite C¢e upotrijebiti sredstva za vezivanje radi:
1) sprjeCavanja otpora lica ili odbijanja napada usmjerenog na njega;
2) sprjeCavanja bjekstva lica;
3) onemogucavanja samopovredivanja ili povredivanja drugog lica.

Sredstva za vezivanje upotrebljavaju se na naCin da se ruke lica vezuju, po pravilu,
1za leda.

Prema licima mladim od 14 godina, odigledno bolesnim i iznemoglim licima, licima sa
teSkim invaliditetom i Zenama cija je trudnoca vidljiva, sredstava za vezivanje se moze
upotrijebiti samo ako neko od tih lica vatrenim oruzjem, orudem ili drugim opasnim
predmetom ugrozava Zivot drugog lica.

Osnovna sredstva za vezivanje su :
1. sluzbene lisice .
2. plasti¢ne trake za jednokratno vezivanje (@ PN

&

Ukoliko nastupaju dva lica koji vrse poslove fizicke zastite ¢e se uvijek dogovoriti ko ¢e
koju radnju od njih da preduzima. Jedan od njih ¢e da vrsi vezivanje lica (koji bolje vlada
borilackim vjestinama ili je fizicki jaci) dok ¢e drugi drzati pod nadzorom lice koje se
vezuje i pruzati zastitu svom kolegi koji vr$i vezivanje.

Postupak

Lica koja vrSe poslove fizicke zastite Ce:

1. Upotrebljavati samo propisana sredstva za vezivanje.

2. Stavljati lisice na zglobove lica iskljucivo iza njegovih leda.

3. Okrenuti bravicu za klju¢ nagore prema ramenima i glavi lica (ukoliko okolnosti to dozvole).
4. Dva puta zakljucati lisice da bi se sprijecilo suprotstavljanje vezanog lica i provjeriti da ga
lisice ne steZu.

Provjeriti da i lisice ¢vrsto nalijezu na ruke osumnjic¢enog ali da ga ne povrijeduju.

Provjeriti da lisice nijesu jako stegnute jer mogu da izazovu fizicku nelagodnost.

7. Skinuti lisice po stizanju na bezbjedno mjesto.

oo

Upotrebite neko drugo sredstvo za vezivanje ukoliko osumnjiceni ima previse male zglobove ili
Sake.

NoSenje i vadenje lisica

Nosenje i vadenje lisica moraju postati prirodni pokreti za lica koja vrse poslove fizike zastite .
Kada je lice koje vrsi poslove fizicke zastite odlucilo da stavi lisice, mora pogled zadrzati na
osobi, a ne na lisicama.

1. NoSenje i pripremanje lisica

Kada su lisice u futrolu, one su "odlozZene". Gledajuéi na lisice kojima je lopatica okrenuta
nadolje, zatvorite lopaticu sve dok se bar tri reze ne pojave na vrhu. Ovo ¢e omoguditi
jednostavnije odlaganje lisica.
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2. Pravilno hvatanje

Lisice treba ¢vrsto drzati. Drzite lisice sa jednim krajem okrenutim na gore dok drugi kraj
slobodno visi. Dok lopatica na gornjoj lisici $tréi napolje, obuhvatite rukom tijelo te lisice tako
da vasa ruka ne sprecava slobodno kretanje lopatice. Stisak/zahvat mora da bude ¢vrst i ne smije
popustiti dok drugu lisicu ne stavite na drugu ruku osumnjic¢enog.

3. Postavljanje

Uz rijetke izuzetke (veoma niski ili veoma visoki ljudi), par standardnih lisica ¢vrsto ¢e le¢i na

zglobove.

1. Lisice se stavljaju na zglobove, ne na podlakticu. Najbolje je staviti ih na uski dio izmedu
Sake 1 ispupCene zglobne kosti.

2. Namjestite lopaticu na bilo koju stranu zgloba okretanjem nadolje.

3. Vrsite konstantan pritisak dok se lisica ne okrene oko zgloba i zatvori na drugoj strani.

Upotreba posebno dresiranog psa

U wvrSenju poslova zaStite moze se upotrijebiti posebno dresiran pas uz nadzor lica
koje vrsi poslove zastite i uz upotrebu zastitne korpe.
Prostor koji se Stiti uz upotrebu posebno dresiranog psa mora biti jasno oznacen.
Posebno dresiran pas se moze Kkoristiti za zaStitu Sticenog objekata i u granicama
Sticenog prostora.
Posebno dresiran pas se moze upotrijebiti kad su ispunjeni uslovi za upotrebu:

1) fizicke snage i palice i

2) vatrenog oruZzja.
U sluéaju kada je ispunjen uslov za upotrebu vatrnog oruzja posebno dresiran pas se moze
upotrijebiti i bez zastitne korpe.

UPOTREBA VATRENOG ORUZJA
Ovlaséenje lica koja vrSe poslove fizicke zastite je da se mora usredsrediti na < \
suzbijanju napada na fizic¢ki integritet ili imovinu lica koje $titi , objekat ili stvariu ﬁ
transportu koje obezbeduje.

Na licima koja vrSe poslove fizi¢ke zastite leZi velika odgovornost - da duznost uvijek obavlja
postujuci pravila bezbjednosti i da vodi racuna da svaka primjena sile bude zakonita, nuzna i
proporcionalna.

Upotreba vatrenog oruzja je jedno od najtezih sredstava prinude koje moze da ostavi trajne
posledice po lice prema kojem se se primjenjuje (smrt, trajna fizicka oStecenja i sl.).

Pri upotrebi vatrenog oruzZja ne smiju se ugroZavati zZivoti drugih ljudi.

Zakonski osnov za upotrebu vatrenog oruZzja

Lice koje vrsi poslove zaStite moZe da upotrijebi vatreno oruZje samo ako upotrebom
drugih sredstava prinude ne moZe da se odbije istovremeni neskrivljeni napad kojim je
ugrozien njegoy Zivot, Zivot lica u Sticenom objektu ili Sticeni objekat.
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Upotrebom vatrenog oruzja smatra se upotreba vatrenog oruzja radi zastite zivota lica, koja su
napadnuta od strane jednog ili viSe lica, a postoji neposredna opasnost po zivot napadnutog ili
napadnutih.

Zivot ljudi nalazi se u neposrednoj opasnosti, ako su oni napadnuti
e na takav nacin ili
e takvim sredstvima koja predstavljaju opasnost po njihov Zivot (oruzjem, orudem i
sl.)
e ako je fizicka snaga napadaca takva ili
e broj napadaca toliki da se Zivot napadnutog ne moZe odbraniti na drugi na¢in —bez
upotrebe vatrenog oruzja.
Upotreba vatrenog oruzja radi odbijanja istovremenog ili neposredno predstojeéeg protiv
pravnog napada kojim se ugrozava zivot lica koji vrsi poslove fizicke zastite :
Upotrebom vatrenog oruzja radi odbijanja od sebe neposrednog napada kojim se
ugrozava njegov Zivot smatra se upotreba vatrenog oruzja radi odbijanja napada

vatrenim oruZjem

opasnim orudem

drugim predmetom kojim se ugrozava zZivot

napada od strane dva ili viSe lica

napada na mjestu i u vrijeme kada se ne moze o¢ekivati pomo¢.

Zasto je lice koje vrsi poslove fiziCke zastite naoruzano

RAZLOG ZBOG KOGA NOSI VATRENO ORUZJE JE DA BI IMAO SREDSTVO KOJIM
CE ZASTITI I SEBE I DRUGE. Oruzje ni u kom slu¢aju ne treba primjenjivati da bi se
iskazala sila, komandovalo ili se nametnula mo¢. Sluzbeno oruzje potrebno je da bi lice koje vrsi
poslove fizicke zastite uspjesno sprovelo svoju najvazniju duznost, ali je istovremeno neophodno
da prethodno prode odgovarajucu obuku i stekne vestinu rukovanja vatrenim oruzjem.

NOSENJE VATRENOG ORUZJA JE VELIKA ODGOVORNOST. Za razliku od drugih
sredstava koje lice koje vrsi poslove fizicke zaStite koristi, vatreno oruzje, kada se pravilno
upotrebljava, moze da ostavi teske posledice po lice.. Svaka situacija u kojoj se upotrebljava
vatreno oruZje mora se smatrati potencijalno smrtonosnom.

Ovo namece ¢vrsta ograni¢enja U pogledu opravdanosti vremena i na¢ina upotrebe vatrenog
oruzja. Vatreno oruzje se obi¢no smatra "POSLEDNJIM SREDSTVOM" u primjeni sile, kada
se sve ostale metode pokaZzu kao neprimjenljive u datoj situaciji.

Upozorenje
Lice koje vrsi poslove fizicke zastite treba da izda jasno upozorenje i da ostavi dovoljno vremena
za postupanje po tom Upozorenju .
Lice koje vrsi poslove fizicke zastite ¢e prethodno prvi hitac ispaliti u vazduh( ukoliko se
time neugrozava nicija bezbijednost) u cilju upozorenja licu da prestane sa napadom kojim
se neposredno ugroZava Zivot.
Ukoliko lice ne stane ni poslije ovoga, lice koje vrsi poslove fizicke c¢e upotrijebiti vatreno
oruzje, prvenstveno nanoseci §to manje Stetnih posledica po Zivot lica.
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Jedina situacija u kojoj je dozvoljena upotreba vatrenog oruzja bez sprovodenja postupka
upozorenja, jeste kada odlaganje moZe dovesti do smrti ili teSke povrede lica a ukoliko je
odlaganje ocito beskorisno ili neodgovarajuce u datim okolnostima.

Postupak za vrijeme upotrebe vatrenog oruzja

Ako je doslo do upotrebe vatrenog oruzja, svaka upotreba mora biti u skladu sa pravilima i
propisanim postupkom primene sile.

Lica koja vrse poslove fizicke zastite imaju zadatak da nakon svakog ispaljenog metka ponovo
procijene stepen prijetnje i da se pridrzavaju pravila o primjeni minimalne sile proporcionalno
iskazanoj prijetnji.

Prilikom upotrebe vatrenog oruzja obavezno se vodi ra¢una da ne dovede u opasnost zivoti
neduznih ljudi.

Cim prestanu razlozi za upotrebu vatrenog oruzja, lice koje obavlja poslove fizicke zastite je
duzno da odmah prestane sa daljom upotrebom.

Nakon svakog slucaja primjene sile, lice koje obavlja poslove fizicke zastite bez obzira na
okolnosti, duzan je da opravda svoje postupke.

Razmatranje upotrebe smrtonosne sile prema licu

Upotrebu vatrenog oruzja treba razmatrati samo kao krajnju nuzdu. Lice koje obavlja poslove
fizicke zasStite nekad ima samo nekoliko sekundi da odluci da 1i je postupak opravdan ili ne,
prema tome, mora da bude upoznat sa svojim ovlastenjima, a njegova reakcija treba da bude
instinktivna. Takode, on mora vrSiti konstantnu procjenu situacije da bi mogao da predvidi
posledice. Osnovna pitanja koja treba razmotriti pri primjeni smrtonosne sile su sledeca:
Upotrebiti druga dostupna sredstva.

Kada god je moguce, treba da primijeni druga sredstva (palicu itd) da bi izbegao Corsokak iz
koga jedini izlaz predstavlja upotreba vatrenog oruzja.

Pucajte da biste zaustavili osumnjicenog

Ukoliko je napadac zaustavljen nakon prvog ispaljenog metka, prestanite sa pucanjem i
zaStitite osumnjicenog, a zatim mu pruZite prvu pomoc¢ (nije cilj ubiti ga).

Pregled

Posledice oklijevanja ili nereagovanja zhog neodgovarajuée obuke mogu da budu pogubne.
Prema tome, lice koje vrsi poslove fizicke zastite mora paZljivo da razmisli o primjeni sile.
On/ona mora sebe da zastiti, kao i da poslove fizicke zastite vrsi bez nepotrebnog ugroZavanja
ili oduzimanja Zivota drugih lica. Odluka o primeni smrtonosne sile je najznacajnija odluka
koju moZe da donese jedan Covjek , jer kada se okidaé povuce nema povratka. Apsolutno
odgovarajuca reakcija ne postoji.

Lice koje vrsi poslove fizicke zastite mora procijeniti svaku pojedinacnu situaciju prema
okolnostima koje ga okruZuju.

Lice koje vrsi poslove fizicke zastite, duzno je da kratko vatrerno oruije koje je zaduZio, nosi u
odgovarajuéim korvicama sa kopcéom i ne smije biti spremno za trenutnu upotrebu.
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Ako poslove obavlja u uniformi duzno je da oruzje nosi na vidljiv nacin, u koricama, ¢ija je boja
razli¢ita od boje uniforme.

IzvjeStaj o primjeni ovlaséenja
Lice koje vrsi poslove zastite duzno je da, odmah nakon primjene ovlas¢enja iz ¢lana 37 stav 1
ta. 4 do 8 Zakona o zastiti lica i imovine:( zaustavi 1 izvrsi pregled lica, predmeta, vozila i
plovilo; privremeno oduzme predmete;zadrzi lice zateCeno u izvrSenju krivicnog djela i
prekrsaja;obezbijedi mjesto dogadaja;upotrijebi sredstva prinude), a najkasnije u roku od osam
casova od primjene ovlaséenja, u pisanoj formi, o tome obavijesti odgovorno lice.

Odgovorno lice duzno je da, najkasnije u roku od 24 ¢asa od primjene ovlaséenja iz stava 1 ovog
¢lana, policiji dostavi pisani izvjesStaj o primjeni ovlascenja.
Izvjestaj 1z stava 2 ovog Clana sadrzi:

1) mjesto, vrijeme i detaljan opis dogadaja;

2) podatke o uc¢esnicima dogadaja;

3) opis Cinjeni¢nog stanja i posljedice dogadaja;

4) podatke o prisutnim licima;

5) podatke o privremeno oduzetim predmetima.

Odgovorno lice duzno je da, uz izvjestaj iz stava 2 ovog ¢lana, dostavi predmete koji mogu
posluziti kao dokaz u kriviénom ili prekr§ajnom postupku.

PV v . r/
Saciniti izvjeStaj o primjeni ovla§éenja %
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Il PREGLED PRINCIPA, STANDARDA I NAJVAZNIJIH PRAVNIH
PROPISA U RADU SA DJECOM U SUKOBU SA ZAKONOM

Uvod

Standardi za zasStitu djece koja ucestvuju u krivicnom postupku, sa kojima ¢e se vrlo ¢esto imati
kontakta i Zastitari imovine i lica u $kolama, podrazumijevaju i sa aspekta njihovog djelovanja
posStovanje prava svakog djeteta da bude informisano o svojim pravima, obezbjedivanje
odgovaraju¢ih nacina za pristup pravdi i obavezu da djeca budu konsultovana i sasluSana u
postupcima koji ih ukljucuju ili se na njih odnose. To ukljucuje davanje odgovarajuce tezine
stavovima djece imajuci u vidu njihovu zrelost i sve potesko¢e u komunikaciji koje mogu imati,
kako bi njihovo uces¢e u postupku u Skoli 1 van ustanove imalo smisla. Prema djeci se treba
odnositi kao prema punim nosiocima prava i mora im se omogucéiti da svoja prava ostvaruju na
nacin koji uzima u obzir okolnosti slucaja, ali i njihovu sposobnost formiranja sopstvenih
stavova.

Vodedi principi
Na osnovu medunarodnih i nacionalnih pravnih standarda, $kole mogu u odredenim situacijama
pruzati pomo¢ policiji, Centru za socijalni rad, tuzilastvima i sudovima u krivi¢nim postupcima
koji ukljuc¢uju maloljetne uc¢inioce i djecu / maloljetna lica koja su Zrtve ili svjedoci krivi¢nih
djela. Svi uesnici u postupku duzni su da postupaju efikasno kako bi se postupak §to prije
zavr§io, pa je pomo¢ $kola, posebno stru¢noj sluzbi Ministarstva pravde! neophodna u svim
fazama postupka. Zakon o postupanju prema maloljetnicima u krivicnom postupku definise
odredene principe koji treba da posluze kao osnov za rad svih stru¢nih lica koja rade s djecom u
krivicnom postupku.
To su:

e Izbjegavati, u najve¢oj mogucoj mjeri, liSavanje slobode maloljetnika

e Podsticati primjenu alternativnih mjera u postupanju prema maloljetnicima u sukobu sa
zakonom

e Davati prednost krivicnim sankcijama koje se ne izvrSavaju u institucionalnim uslovima

e Obezbijediti zastitu djece/maloljetnika od reviktimizacije.

e Dati poseban znafaj obuci 1 specijalizaciji kroz multidisciplinarni pristup i
institucionalnu saradnju Na osnovu nacionalnih i medunarodnih standarda, definisani su
sljedec¢i opsti, vodedi principi:

e Osigurati da se prvenstveno uzima u obzir najbolji interes djeteta

e Garantovati pravican i ravnopravan tretman svakom djetetu, bez ikakve diskriminacije

Unaprijediti pravo djeteta da slobodno izrazi svoje stavove i da bude saslusano

! Institut stru¢nih sluzbi uveden je Zakonom o postupanju prema maloljetnicima u krivi¢nom postupku (,,Sluzbeni
list CG*, br. 64/2011), koji je na snazi od 1. septembra 2012. godine, i Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
postupanju prema maloljetnicima u kriviénom postupku (,,Sluzbeni list CG*, br. 1/18) od 4. januara 2018. godine,
kao rezultat reforme pravosudnog sistema i unapredenja poStovanja dje¢jih prava i postupanja prema djeci u
krivicnom postupku.
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e  Zastititi svako dijete od zlostavljanja, iskoriS¢avanja i nasilja

e (QOdnositi se prema svakom djetetu sa saosje¢anjem i uvazavajuci njegovo dostojanstvo
e Postovati zakonske garancije i zaStitne mjere u postupcima

e Obezbijediti ukljucivanje pitanja koja se ticu djecjih prava u sve faze postupka

Medunarodni standardi ljudskih prava — kratak pregled

Podrzavajuci pravo djece na ucesce u krivicnom postupku nacionalno zakonodavstvo nadovezuje
se na principe sadrzane u razli¢itim medunarodnim instrumentima o ljudskim pravima, kao §to
Su.

e Konvencija UN-a o pravima djeteta i opsti komentari 12 i 142,

e Smjernice UN-a za prevenciju maloljetnicke delinkvencije,

e Pravila Ujedinjenih nacija o zastiti maloljetnika liSenih slobode,

e Smjernice Savjeta Evrope o pravosudu po mjeri djeteta i Smjernice o pitanjima koja
ukljucuju djecu zrtve i svjedoke krivicnih djela i drugi;

Svi ovi instrumenti postavljaju standarde za zastitu djece koja su uklju¢ena u krivi¢ni postupak 1
osnova su za postizanje pravosuda po mjeri djeteta.

Nacionalni standardi — kratak pregled
Zakonom o postupanju prema maloljetnicima u krivicnom postupku Crne Gore ureduje se
postupanje prema maloljetniku kao uéiniocu krivi¢nog djela, djetetu i maloljetniku (maloljetnom
licu) kao ucesniku u postupku, koje se zasniva na postovanju ljudskih prava i osnovnih sloboda
uz uvazavanje najboljih interesa maloljetnih lica, vodeéi racuna o njihovoj zrelosti, stepenu
razvoja, sposobnostima i li¢nim svojstvima, kao i tezini krivicnog djela, a u cilju njihove
rehabilitacije i socijalne reintegracije.

~
eje lice koje u vrijeme izvrsenja krivicnog djela navrsilo 14 godina, a nije navrsilo 18 godina Zivota;
V| *DJECA NEMAJU KAZNENU ODGOVORNOST - DO 14. GOD.
J
~
eje lice koje u vrijeme izvrsenja krivicnog djela je navrsilo 14 godina a nije 16 godina Zivota.
Mladi
maloljetnik y
eje lice koje u vrijeme izvrSenja krivicnog djela je navrsilo 16 godina a nije 18 godina Zivota.
Stariji emoZe se izreci izuzetno i maloljetnicki zatvor
maloljetnik J

Karakteristike maloljetnickog krivi¢nog postupka:
e Postupak prema maloljetniku je HITAN;

® Primjenjuje se i na punoljetna lica kojima se sudi za djela u¢injena dok su bili maloljetni;

2 Konvencija UN o pravima djeteta je usvojena 1989. godine, i prvi je medunarodni ugovor koji se bavi
sveobuhvatnom zastitom prava djeteta. Konvencija je uputstvo kako s djecom treba postupati i kako ih stititi, a
posebni medunarodni organ UN-a Komitet za prava djeteta nadzire po$tovanje Konvencije u drzavama koje su je
ratifikovale.
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Maloljetniku se ne moze suditi u odsustvu;
Mora imati branioca-advokata...;
Branilac maloljetnika moze biti samo advokat;

Maloljetnik mora imati branioca tokom prvog saslusanja, kao i tokom ¢itavog postupka;
Branioca po sluzbenoj duznosti postavlja sud ili drzavni tuzilac, i to, po pravilu po
redosljedu sa spiska Advokatske komore, a iz reda advokata koji su stekli posebna znanja
iz oblasti zastite maloljetnika;

Maloljetnik ili njegov zakonski zastupnik mogu sami angazovati branioca;

Ukoliko to nije slucaj branilac po sluzbenoj duznosti ostaje do zavrsetka postupka;
Policijski sluzbenici koji postupaju prema maloljetnicima su stekli posebna znanja iz
oblasti zastite prava maloljetnih lica (policajac za maloljetnike);

Ostali policijski sluzbenici koji dodju u kontakt sa maloljetnim licima, bilo da se oni

pojavljuju u svojstvu ucinilaca krivicnih djela ili prekr$aja, odnosno u svojstvu osteéenih,
duzni su da odmah o tome obavijeste policajca za maloljetnike, koji moze dati instrukcije
o0 daljem postupanju ili preuzeti dalji rad u predmetu;

Nacin postupanja prema maloljetnicima:

Kada preduzimaju mjere i radnje prema maloljetnim licima, policijski sluzbenici
postupaju obazrivo, vode¢i racuna o zrelosti, drugim li€nim svojstvima i zaStiti
privatnosti maloljetnih lica;

Policijski sluzbenici su duzni da se prema maloljetnicima ponaSaju na nacin da zaStite
njihovo dostojanstvo.

Zastititi privatnost maloljetnog lica (identitet i dr. podatke koji mogu otkriti identitet);
Ovakvi podaci ne mogu biti objavljeni bez izri€ite dozvole sudije ili nadleznog tuzioca
koji postupa u predmetu;

Radnje prema maloljetniku, po pravilu preduzima osoba istog pola;

Sudija moze, po sluzbenoj duznosti ili na predlog tuZioca ili organa starateljstva, u cilju
zaStite licnosti maloljetnika postaviti punomo¢nika iz reda advokata koji su stekli
posebna znanja iz oblasti prava djeteta;

Postupanje sluzbenika policije:

Kada se pronade maloljetnik za kojim je raspisana potjernica, policijski sluzbenik je
duzan da ga odmah preda nadleznom organu starateljstva opstine na ¢ijem je podrucju
pronaden, ukoliko nije drugacije odredeno u raspisanoj potjernici.

Maloljetnik se poziva preko zakonskog zastupnika, osim ako to nije moguce zbog
potrebe hitnog postupanja ili drugih okolnosti.

Kad se prema maloljetniku izdaje naredba za dovodenje, po pravilu ovu mjeru sprovodi
policajac za maloljetnike u civilnoj odje¢i, vozilu bez policijskih oznaka i bez vezivanja,
osim ako to zahtijevaju okolnosti izvrSenja krivicnog djela.

Poligrafsko testiranje vrsi policijski sluzbenik koji je za to stru¢no osposobljen 1 prije
testiranja upoznaje lice koje ispituje sa pravom da se ne podvrgne testiranju;
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Poligrafsko testiranje se moze sprovoditi samo na osnovu pisane saglasnosti lica, koju za
maloljetnika daje njegov zakonski zastupnik;

U slucaju kada je zakonski zastupnik moguéi ulinilac krivicnog djela na Stetu
maloljetnika, saglasnost za poligrafsko testiranje daje Centar za socijalni rad.

Poligrafski ispitiva¢ je duzan da prekine poligrafsko testiranje ako lice koje se ispituje
povuce saglasnost za poligrafsko testiranje;

Poligrafskom testiranju se ne smije podvrgnuti dijete (lice mlade od 14 godina).

Braniocu osumnji¢enog i zakonskom zastupniku omogucice se pracenje poligrafskog
testiranja iz odvojene prostorije.

Provjera identiteta za maloljetnika koji ne posjeduje ispravu sa fotografijom vrsi se na
osnovu vjerodostojnog iskaza njegovog zakonskog zastupnika. U tu svrhu zakonski
zastupnik moze se pozivati u sluzbene prostorije policije.

Provjera identiteta maloljetnika koji je stranac vrsi se posredstvom diplomatskog
predstavnistva drzave porijekla, odnosno putem medunarodne policijske saradnje.

Ako postoje zakonski uslovi za odredivanje pritvora policijski sluzbenik moze liSiti
slobode maloljetnika; Lice liseno slobode se upoznaje sa svojim pravima - izmedu
ostalog i 0 pravu na branioca;

Maloljetnik koji je liSen slobode se bez odlaganja sprovodi tuziocu za maloljetnike;

Maloljetnika izuzetno, po odobrenju tuzioca, moze saslusati policajac za maloljetnike, uz
pristanak maloljetnika i njegovog zakonskog zastupnika, a u prisustvu branioca i
drugih stru¢nih lica (pedagog, psiholog, socijalni radnik...).

Postupanje sa Zrtvama krivi¢nog djela:
U cilju posebne zaStite li¢nosti maloljetnog lica prema kome je ucinjeno krivicno djelo,
policijski sluzbenici Ce:

postupati hitno, obazrivo, vodec¢i racuna o zrelosti 1 zasStiti privatnosti maloljetnog lica;
se predstaviti maloljetnom licu i njegovom zakonskom zastupniku;

upoznati maloljetno lice 1 njegovog zakonskog zastupnika o njihovim pravima i sluZzbama
koje im stoje na raspolaganju, radi pruZanja pomoc¢i i/ili podrske;

pozvati predstavnika organa starateljstva i obavijestiti ga o postojanju sumnje da je na
Stetu maloljetnog lica u¢injeno krivi¢no djelo.

KRIVICNE SANKCIJE PREMA MALOLJETNICIMA U KRIVICNOM POSTUPKU

Prema maloljetnom ucioniocu kriviénog djela, pod uslovima propisanim ovim zakonom,
mogu se izre€i alternativne mjere Cija je svrha da se prema njemu ne pokrece postupak ili da
se postupak obustavi, a da se primjenom tih mjera uti¢e na pravilan razvoj maloljetnika i
jacanje njegove licne odgovornosti kako ubuduce ne bi ¢inio krivi¢na djela.

Alternativha mjera - Opomena:
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® (Qdreduje se pod uslovima i na nacin propisan ¢lanom 10 Zakona o postupanju prema
maloljetnicima u krivicnom postupku.

Sluzbe maloljetnickog pravosuda treba sistematski razvijati i koordinisati u cilju
unaprjedivanja i jaanja stru¢nosti, ukljuc¢ujuci i metode i pristup koji primjenjuju!

Vaspitni nalozi
Vaspitni nalozi su:
e poravnanje sa oStecenim;
e redovno pohadanje Skole ili redovno odlaZenje na posao;
e ukljucivanje u odredene sportske aktivnosti;
e obavljanje drustveno korisnog ili humanitarnog rada;
e placanje nov¢anog iznosa u Korist humanitarne organizacije, fonda ili javne ustanove;

e podvrgavanje odgovaraju¢em ispitivanju i odvikavanju od zavisnosti izazvane upotrebom
alkohola ili droge;

e ukljucivanje u pojedinacni ili grupni tretman u odgovarajuc¢oj zdravstvenoj ustanovi,
savjetovalistu ili drugoj odgovarajucoj organizaciji;
e pohadanje kurseva za stru¢no osposobljavanje ili priprema i polaganje ispita;

e uzdrzavanje od posjecivanja odredenog mjesta ili kontakta sa odredenim licima.

Krivi¢ne sankcije -Vaspitne mjere
Vaspitne mjere su:
e mjere upozorenja i usmjeravanja:
- sudski ukor,
- posebne obaveze;
® mjere pojacanog nadzora:
- pojacan nadzor od strane zakonskog zastupnika,
- pojacan nadzor u drugoj porodici,
- pojacan nadzor od strane organa starateljstva,

- pojacan nadzor uz dnevni boravak u odgovarajucoj ustanovi ili organizaciji za
vaspitanje i obrazovanje maloljetnika;

e institucionalne mjere:
- upucivanje u vaspitnu ustanovu nezavodskog tipa,
- upucivanje u ustanovu zavodskog tipa,
- upucivanje u specijalizovanu ustanovu.
Posebne obaveze:
e izvinjenje oStecenom;

e naknadu Stete radom maloljetnika;
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¢ redovno pohadanje skole ili odlazak na posao;
e osposobljavanje za odgovarajuce zanimanje;

e placanje odredenog nov¢anog iznosa u korist humanitarne organizacije, fonda ili
javne ustanove;

e obavljanje drustveno korisnog ili humanitarnog rada;
e ukljucivanje u sportske aktivnosti;

e podvrgavanje odgovaraju¢em postupku ispitivanja ili odvikavanja od zavisnosti od
upotrebe alkohola ili droga;

e ukljuc¢ivanje u pojedinacni ili grupni tretman u odgovarajucoj zdravstvenoj ustanovi,
savjetovaliStu ili drugoj organizaciji;
e zabranu napustanja mjesta prebivalista ili boravista;

e uzdrzavanje od posje¢ivanja odredenog mjesta ili kontakta sa odredenim licima.

Maloljetnicki zatvor

Kazna maloljetnickog zatvora moze se izreéi starijem maloljetniku (16/18) koji je ucinio
krivi¢no djelo za koje je zakonom propisana kazna zatvora preko pet godina, kad zbog visokog
stepena njegove krivice, vaspitne zapustenosti, okolnosti pod kojima je krivicno djelo ucinjeno,
kao 1 prirode i tezine krivicnog djela ocigledno ne bi bilo opravdano izre¢i vaspitnu mjeru;

Prema maloljetnicima se mogu izre¢i mjere pojacanog nadzora i mjere bezbjednosti pod
odredenim uslovima.

PREKRSAJNO (MALOLJETNICKO) PRAVO

Odredbe 0 maloljetnicima

Ovim zakonom ureduju se: pojam prekrSaja, uslovi za prekrSajnu odgovornost, uslovi za
propisivanje 1 primenu prekrSajnih sankcija, sistem sankcija, prekrSajni postupak, izdavanje
prekrSajnog naloga, postupak izvrSenja odluke, registar sankcija 1 registar nepla¢enih nov¢anih
kazni 1 drugih novc¢anih iznosa.
e Prema maloletniku koji u vreme kada je uc€inio prekrSaj nije navrSio Cetrnaest godina
(dijete) ne moze se voditi prekrSajni postupak.

e Na maloljetnika starosti od navrsenih ¢etrnaest do navrSenih osamnaest godina koji uéini
prekrsaj, primenjuju se odredbe kao kod Krivi€nog zakonodavstva, a ostale odredbe ovog
zakona samo ako nisu u suprotnosti sa ovim odredbama.

e Kada je dijete ucinilo prekrSaj zbog propustanja duZznog nadzora roditelja, usvojitelja,
staratelja, odnosno hranitelja, a ova lica su bila u mogucnosti da takav nadzor vrSe,
roditelji, usvojitelj, staratelj odnosno hranitelj djeteta kaznice se za prekrSaj kao da su ga
sami u€inili.

e Zakonom se moZze propisati da ¢e za prekrSaj koji je ucinio maloletnik odgovarati i
roditelji, usvojitelj, staratelj, odnosno hranitelj maloletnika starog od navrSenih ¢etrnaest
do navrSenih osamnaest godina ako je ucinjeni prekrSaj posledica propusStanja duznog
nadzora nad maloletnikom, a bili su u mogucnosti da takav nadzor vrse.
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Osim roditelja, usvojitelja, staratelja ili hranitelja, zakonom se moze propisati da ¢e za
prekrs$aj maloletnika odgovarati i druga lica za koja je propisana obaveza vrSenja nadzora
nad maloletnikom Kkoji je uéinio prekrsaj.

Maloljetniku koji je u vreme izvrSenja prekrSaja navrsio Cetrnaest, a nije navrsio Sesnaest
godina (mladi maloletnik) mogu se izre¢i samo vaspitne mjere.

Maloljetniku koji je u vreme izvrSenja prekrSaja navrSio Sesnaest godina, a nije navrsio
osamnaest godina (stariji maloljetnik) moze se izre¢i vaspitna mjera ili novcana kazna;

Ako je zbog prirode prekrSaja to neophodno, zastitna mjera se moze izre¢i maloletniku uz
vaspitnu mjeru ili kaznu.

Maloljetniku se ne moze suditi u odsustvu.

Prilikom saslu$anja maloljetnika i preduzimanja drugih radnji kojima maloljetnik
prisustvuje postupace se obazrivo, tako da, s obzirom na duSevnu razvijenost i licna
svojstva, vodenje prekrSajnog postupka ne Steti razvoju njegove li¢nosti.

Sud moze odluditi da se ne pokrene prekrsajni postupak protiv maloljetnika i kad postoje
dokazi da je ucinio prekrSaj ako smatra da ne bi bilo cjelishodno da se vodi postupak, s

.....

maloljetnika i njegova li¢na svojstva.

Vaspitne mjere su:

mjere upozorenja i usmjeravanja: ukor i posebne obaveze;

mjere pojaanog nadzora: pojacan nadzor od strane roditelja, usvojioca ili staraoca,
pojacan nadzor od strane organa starateljstva i pojacan nadzor uz dnevni boravak u
odgovarajucoj ustanovi za vaspitavanje i obrazovanje maloljetnika;

upucivanje u vaspitnu ustanovu nezavodskog tipa.

Ukor se izrice ako se iz odnosa maloljetnika prema u¢injenom prekrSaju i njegove spremnosti
da ubuduce ne ¢ini prekrSaje moze zakljuciti da ¢e se i samim ukorom ostvariti svrha
vaspitnih mjera.

Posebne obaveze i poja¢an nadzor:

e Mjera pojacanog nadzora moZe se izre¢i kao mjera pojacanog nadzora od strane
roditelja, usvojioca ili staraoca ili organa starateljstva i mjera poja¢anog nadzora uz
dnevni boravak u odgovaraju¢oj ustanovi za vaspitavanje i obrazovanje maloljetnika.

Posebne obaveze:

Sud moze maloljetniku odrediti jednu ili viSe posebnih obaveza ako ocijeni da ¢e se njihovom
primjenom pozitivno uticati na maloljetnika i njegovo ponasanje. Sud ¢e maloljetniku izre¢i
obavezu da:

e se izvini oSte¢enom;

e u okviru sopstvenih moguénosti otkloni ili naknadi Stetu koju je prouzrokovao
prekrsajem,;

e redovno pohada Skolu, odnosno da ne izostaje sa posla;
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e se bez naknade ukljuci u rad humanitarnih organizacija ili obavlja poslove
humanitarnog, kulturnog, socijalnog, ekoloskog sadrzaja ili druge poslove od javnog
interesa;

e se uzdrzava od uzivanja alkoholnih pica i opojnih droga ili da se podvrgne
odgovaraju¢em lijeCenju;

e se uzdrzi od posjecivanja odredenih mjesta i1 kloni drustva odredenih osoba koje na
njega Stetno uticu;

e se ukljuci u pojedinacni ili grupni tretman u zdravstvenoj ustanovi ili savjetovalistu za
mlade;

e se ukljuci u sportske i druge aktivnosti uz pedagoski nadzor u $koli ili lokalnoj
zajednici.

PORODICNO ZAKONODAVSTVO

Ovim zakonom ureduju se: brak i odnosi u braku, odnosi roditelja 1 djece, usvojenje,
porodi¢ni smjestaj (hraniteljstvo), starateljstvo, izdrzavanje, imovinski odnosi u porodici i
postupci nadleznih organa u vezi sa bra¢nim i porodi¢nim odnosima.

Clanovi porodice duzni su da se uzajamno postuju, pomazu i izdrzavaju u skladu sa ovim
zakonom.

Roditelji imaju jednaka prava i duznosti prema svojoj djeci i odgovorni su za podizanje,
vaspitanje i osposobljavanje djece za samostalan zivot, zastitu njihovih interesa i
dobrobiti.

Prava djeteta su nedjeljiva, uzajamno povezana i cjelovito se ostvaruju.

DrZava je duZzna da poStuje i unapreduje prava djeteta i preduzima potrebne mjere za
zastitu djeteta od zanemarivanja, zlostavljanja, eksploatacije i diskriminacije.

Svako je duzan da obavijesti centar za socijalni rad (u daljem tekstu: organ starateljstva)
0 povredi prava djeteta za koju sazna.

Mjere kojima se zadire u porodi¢ni zivot dopustene su samo ako se zaStita ¢lanova
porodice ne moZze obezbijediti na manje restriktivan nacin, pruzanjem usluga socijalne 1
djecje zastite.

U ostvarivanju, unapredivanju i zastiti prava djeteta nadleZzni organi, ustanove, javne
sluzbe 1 pojedinci duzni su da medusobno saraduju.

Zabranjena je neposredna i posredna diskriminacija djeteta ili grupe djece, njihovih
roditelja, usvojitelja, staratelja, hranitelja, ¢lanova porodice djeteta 1 djetetu bliskih lica,
koja se zasniva na rasi, boji koze, nacionalnoj pripadnosti, drustvenom ili etni¢kom
porijeklu, vezi sa nekim manjinskim narodom ili manjinskom nacionalnom zajednicom,
jeziku, vjeri ili uvjerenju, politicCkom ili drugom misljenju, polu, rodnom identitetu,
seksualnoj orijentaciji, zdravstvenom stanju, invaliditetu, starosnoj dobi, imovnom stanju,
bra¢nom ili porodi¢nom stanju, pripadnosti grupi ili pretpostavci o pripadnosti grupi,
politickoj partiji ili drugoj organizaciji, kao i1 na drugim stvarnim, odnosno
pretpostavljenim licnim svojstvima djeteta, njegovih roditelja, staratelja, c¢lanova
porodice i djetetu bliskih lica.
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¢ Dijete ne smije biti podvrgnuto tjelesnom kaznjavanju ili bilo kom drugom okrutnom,
nehumanom ili ponizavaju¢em postupanju ili kaznjavanju.

e Imovinski odnosi u porodici zasnivaju se na nacelima ravnopravnosti, uzajamnosti i
solidarnosti, kao 1 na zastiti interesa djece.

e Za pruzanje strucne pomoci i zastite prava i interesa djeteta i ostalih ¢lanova porodice, za
rjeSavanje sporova izmedu Clanova porodice, kao 1 u svim slucajevima poremecenih
porodi¢nih odnosa nadleZan je organ starateljstva, sud i medijator.

Prava djeteta shodno Porodi¢énom zakonodavstvu
e Dijete ima pravo da zna ko su mu roditelji.

e Pravo djeteta da zna ko su mu roditelji moZe biti ograni¢eno samo ovim zakonom.

e Dijete koje je sposobno za rasudivanje moze izvrsiti uvid u mati¢ni registar rodenih i u
drugu dokumentaciju koja se odnosi na njegovo porijeklo.

¢ Dijete ima pravo da dobije obavjestenja o svim vaznim okolnostima u vezi sa roditeljima,
¢lanovima porodice i drugim bliskim licima, osim ako je to suprotno njegovom najboljem
interesu.

¢ Dijete ima pravo na zivot i razvoj u zdravoj i bezbjednoj zivotnoj i socijalnoj sredini.
e Dostojanstvo djeteta je neprikosnoveno i svi su duzni da ga postuju i $tite.
e Svi su duzni da postupaju prema djetetu uz postovanje njegove li¢nosti i individualnosti.

e Dijete ima pravo da zivi sa roditeljima i1 pravo da se roditelji o njemu staraju prije svih
drugih.

e Pravo djeteta da zivi sa roditeljima moze biti ograni¢eno samo sudskom odlukom kada je
to u najboljem interesu djeteta.

e Sud moze donijeti odluku o odvajanju djeteta od roditelja ako postoje razlozi za
ogranicenje ili liSenje roditeljskog prava ili u slu¢aju nasilja u porodici.

e Dijete koje je navrsilo 15 godina zivota 1 koje je sposobno za rasudivanje moze odluciti
sa kojim ¢e roditeljem Zivjeti.
e Dijete ima pravo da odrZava li€ne odnose sa roditeljem sa kojim ne zivi.

e Pravo djeteta da odrZava licne odnose sa roditeljem sa kojim ne Zivi moZe biti ogranic¢eno
samo sudskom odlukom kada je to u najboljem interesu djeteta.

e Sud moze donijeti odluku o ograni¢avanju prava djeteta da odrzava licne odnose sa
roditeljem sa kojim ne Zivi ako postoje razlozi za ograniCenje ili liSenje roditeljskog
prava ili u slucaju nasilja u porodici.

Dijete ima pravo da izrazi svoje misljenje o svim pitanjima koja ga sPrava, obaveze i

odgovornosti ucenika prema zakonskim odredbama
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1l VRSTE I NADLEZNOSTI ORGANA I LICA KOJA SU ZAPOSLENA U
SKOLI

Ostvarivanje obrazovanja i vaspitanja

Obrazovanje i vaspitanje ostvaruje se u predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovnom centru,
resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih 1 u domu ucenika (u daljem tekstu:
ustanova), u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, a na nacin i pod uslovima
propisanim posebnim zakonom.

Ustanova iz stava 1 ovog ¢lana osniva se kao javna ustanova ili privatna ustanova.

Jednakost

Crnogorski drzavljani su jednaki u ostvarivanju prava na obrazovanje, bez obzira na nacionalnu
pripadnost, rasu, pol, jezik, vjeru, socijalno porijeklo, invaliditet ili drugo li¢no svojstvo.

Stranci kojima je odobren privrementi ili stalni boravak u Crnoj Gori, kao i stranci koji traze
medunarodnu zastitu, lica sa odobrenom medunarodnom ili privremenom zasStitom i lica bez
drzavljanstva jednaki su u ostvarivanju prava na obrazovanje sa crnogorskim drzavljanima u
skladu sa posebnim zakonom.”

Izuzetno od stava 2 ovog ¢lana, drzavljani drzava c¢lanica Evropske unije, Evropskog
ekonomskog prostora i Svajcarske konfederacije i ¢lanovi njihovih porodica jednaki su u
ostvarivanju prava na obrazovanje sa crnogorskim drzavljanima. Za lica iz st. 2 i 3 ovog ¢lana
koja pocinju, odnosno nastavljaju obrazovanje u Crnoj Gori, a koja ne znaju ili nedovoljno
poznaju jezik na kojem se izvodi nastava, ustanova organizuje pripremnu (dopunsku) nastavu u
trajanju od najvise godinu dana po posebnom programu koji donosi Nacionalni savijet.

Zabrana nasilja i diskriminacije

U ustanovi nije dozvoljeno: fizi¢ko, psihi¢ko 1 socijalno nasilje; zlostavljanje i zanemarivanje
djece i ucenika; fizicko kaZnjavanje i vrijedanje licnosti, kao i seksualna zloupotreba djece i
ucenika ili zaposlenih.

U ustanovi je zabranjen svaki oblik nasilja, zlostavljanja 1 zanemarivanja iz stava 1 ovog ¢lana
od strane djeteta, odnosno ucenika, njegovog roditelja ili drugog lica, kao i nastavnika i drugog
zaposlenog u ustanovi nad djetetom, odnosno uéenikom, nastavnikom i drugim zaposlenim u
ustanovi.

Protiv lica koja vrSe nasilje, zlostavljanje 1 zanemarivanje iz stava 1 ovog ¢lana ustanova pokrece
odgovarajuci postupak, u skladu sa zakonom.

U ustanovi je zabranjen svaki oblik diskriminacije u skladu sa zakonom.

Ustanova je duZna da sprovodi preventivne aktivnosti radi zaStite od nasilja, zlostavljanja 1
zanemarivanja iz stava 1 ovog ¢lana.

Sadrzaj 1 nacin sprovodenja preventivnih aktivnosti iz stava 5 ovog ¢lana propisuje organ
drzavne uprave nadlezan za poslove prosvjete.

Obavljanje obrazovno-vaspitnog rada

Obrazovno-vaspitni rad u ustanovi obavljaju: nastavnici, vaspitaci, strucni saradnici, saradnici u
nastavi i drugi izvodaci obrazovno-vaspitnog rada, u skladu sa zakonom
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Direktor

Ustanovom rukovodi direktor.
Direktor ustanove je i pedagoski rukovodilac.

Pomoc¢nik direktora

Direktora javne ustanove u slucaju privremene sprijecenosti zamjenjuje pomocnik direktora, a
ako ustanova nema pomoc¢nika direktora zamjenjuje ga zaposleni u ustanovi kojeg odredi
direktor.

Ukoliko direktor nije u mogucnosti da odredi zaposlenog koji ga zamjenjuje, odreduje ga Skolski
odnosno upravni odbor.

Strucni organi u $koli

Vrste stru¢nih organa

U ustanovi se obrazuju stru¢ni organi: nastavnicko vijece, odjeljenjsko vijece, struéni aktiv
nastavnika, odjeljenjski starjeSina i drugi organi predvideni statutom ustanove.

Izuzetno od stava 1 ovog Clana, u ustanovi iz oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja,
odnosno domu ucenika se obrazuju stru¢ni organi: stru¢no vijece, struéni aktiv i drugi organi
predvideni statutom ustanove.

U mjesSovitoj Skoli se obrazuje nastavnicko vije¢e posebno za stru¢nu Skolu, a posebno za
srednju opsStu Skolu (gimnaziju).

U obrazovnom centru se obrazuju nastavnicka, odnosno struc¢na vije¢a po nivoima obrazovanja.

Sastav strucnih organa

Nastavnic¢ko vije¢e sainjavaju nastavnici, vaspitaci, direktor, pomocnici direktora i stru¢ni
saradnici.

Odjeljenjsko vijeée saCinjavaju nastavnici, vaspitaCi 1 struéni saradnici koji ucestvuju u
izvodenju obrazovno-vaspitnog rada u odjeljenju.

Strucni aktiv nastavnika sacinjavaju nastavnici istog nastavnog predmeta ili dva, odnosno viSe
srodnih nastavnih predmeta.

Strucno vijeée saCinjavaju direktor, pomoc¢nik direktora, vaspitaci, vaspitaci saradnici, vaspitaci
defektolozi, strucni saradnici i saradnici.

Strucni aktiv u predskolskoj ustanovi sacinjavaju, po pravilu, vaspitaci, vaspitaci defektolozi,
vaspitaci saradnici i saradnici vaspitnih grupa djece priblizno istih godina starosti koji u€estvuju
u izvodenju odredenih programa.

Savjet roditelja

Radi organizovanog ostvarivanja interesa roditelja, u ustanovi se obrazuje savjet roditelja.

Savjet iz stava 1 ovog €lana je sastavljen od roditelja djece razli¢itih vaspitnih grupa, odnosno od
roditelja ucenika razli¢itih razreda, koji se biraju na roditeljskom sastanku, na nacin i po
postupku utvrdenim statutom ustanove.

Ucenicki parlament

Ucenici jednog odjeljenja Skole obrazuju odjeljenjsku zajednicu.

Predstavnici uc¢enika svih odjeljenja Skole obrazuju ucenicki parlament.
Ovlas¢enja i nacin rada uceni¢kog parlamenta bliZe se utvrduju statutom Skole.
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Prava, obaveze i odgovornosti u¢enika prema zakonskim odredbama

Prava ucenika

Skola obezbjeduje uceniku sljedeca prava:

1) da na pocetku skolske godine dobije uputstvo koje sadrzi prava i obaveze ucenika;

2) na kvalitetan obrazovno-vaspitni rad (nastavu);

3) da iskaze misljenje o radu nastavnika;

4) da trazi komisijsku provjeru svoga znanja u toku trajanja nastave;

5) da podnosi prigovor na ocjenu na kraju klasifikacionog perioda, nastavne godine ili na
ispitu;

5a) da ucestvuje na takmicenju iz nastavnih predmeta, odnosno oblasti i vjestina;

5b) da ucestvuje na takmicenju iz vjestina u stru¢nom obrazovanju;

6) da ucestvuje u izradi uputstva koje sadrzi njegova prava i obaveze;

7) na blagovremenu i potpunu informaciju o svojim pravima i obavezama;

8) na zastitu od svih vrsta nasilja u skoli, diskriminacije, zlostavljanja i zanemarivanja;

9) na odsustvovanje iz $kole, uz najavu roditelja, odnosno staratelja, u trajanju od pet radnih
dana u toku nastavne godine;

10) na ucestvovanje u oblikovanju sadrzaja stru¢nih ekskurzija i drugih oblika vaspitno-
obrazovnog rada;

10a) na podrSku i pomo¢ prilikom savladavanja obrazovnog programa, a naroc€ito u
otklanjanju jezickih, kulturoloskih, psiholoskih, socijalnih i drugih barijera;

11) druga prava utvrdena statutom ustanove.

Skola je duzna da u postupku samoevaluacije vr$i anonimno anketiranje uéenika u svim
razredima, osim ucenika prvog ciklusa osnovne $kole, najmanje jednom godisnje o obrazovnim
programima, radu nastavnika i uslovima rada.

Direktor skole je duzan da upozna nastavnicko vijeée sa rezultatima anketiranja iz stava 2 ovog
¢lana.

Anketu iz stava 2 ovog €lana za sve ustanove priprema Zavod za $kolstvo odnosno Centar.
Predstavnici ucenickog parlamenta imaju pravo da u€estvuju u radu stru¢nih organa Skole kad se
raspravlja o pitanjima koja su od interesa za ucenike (ucenicki standard, slobodne aktivnosti 1
sli¢no).

DuzZnosti uéenika

Uéenik ima duZnost da:

1) redovno, marljivo i1 savjesno radi na usvajanju znanja i sticanju opste kulture;

2) se pridrzava $kolskih propisa, savjeta, uputstava i odluka nastavnika, direktora i organa
skole;

3) uredno pohada nastavu;

4) blagovremeno pravda izostanke;

5) za vrijeme Casa ne ometa izvodenje nastave 1 rad u odjeljenju;

6) za vrijeme trajanja ¢asa ne napusta ¢as, bez prethodno dobijenog odobrenja nastavnika;

7) se prema nastavnicima ophodi pristojno;

8) postuje razli¢itost, kulturno, nacionalno 1 jezi¢ko nasljede drugih ucenika i njeguje
drugarske i humane odnose;

9) ¢uva imovinu Skole;

10) njeguje Cistocu i estetski izgled Skolskih prostorija;
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11) ucestvuje u dezurstvima Skole;
12) postuje pravila Skolskog, odnosno kuénog reda;
13) druge duznosti utvrdene statutom ustanove.

POJAM | VRSTE KONFLIKTA

Pojam konflikta

,»KONFLIKT JE SVAPA DVOJE DJECE OKO IGRACKE, ALI I RAT IZMEDPU DVIJU DRZAVA*
Konflikt je oblik suceljavanja dviju ili viSe strana koje dozivljavaju prijetnje sopstvenim
potreba, interesima, vrijednostima ili ciljevima.

Konflikt mozemo definisati i kao sukob nespojivih tedencija i djelovanja u pojedincu,
grupi i narodu, ili izmedu pojedinaca, grupe i naroda.

Najcesce se konflikti kod ucenika radaju samo zato sto se stvari ¢ine totalno drugacijim
od onoga §to stvarno jesu.

Mozemo razlikovati tri tipa situacija u kojima nastaje konflikt:

Kada jedna strana uoci da se druga ne pridrzava pravila (ucenici ne piSu lektire a duzni
su; nastavnici stalno pismeno ispituju u€enike; roditelji ne dolaze na roditeljske sastanke;
imovina u $koli se uniStava);

kada se jedna strana odupire drugoj (ucenici ne Zele nekog nastavnika jer je vulgaran;
nastavnici ne zele saradivati s roditeljima);

kada otpor jedne strane izaziva reakciju druge strane (bjezanje sa Casa i reakcija
nastavnika koji je trebao odrzati ¢as).

Konflikt je proces koji nastaje, razvija se i prevladava u meduodnosu neslaganja najmanje dvoje
subjekata koji pokazuju interes za iste vrjednosti. Nepodudarnost ciljeva, potreba i zelja, razlike
u interpretaciji ¢injenica i neslaganja vezana za prakti¢na o¢ekivanja mogu dovesti do konflikta

Uzroci konflikta

Uzroci konflikata u $koli mnogobrojni su 1 vrlo ih je teSko precizno podijeliti po odredenim
karakteristikama.
Najcesée uzroci konflikta u Skoli:

slaba komunikacija izmedu ucenika, izmedu ucenika i1 nastavnika, izmedu ucenika 1
roditelja, izmedu roditelja 1 nastavnika;

razlicite vrijednosti koje se postuju u porodici i $koli (npr. religijske vrjednosti — nacin
oblacenja, ishrane);

nejasna Skolska zaduZenja i za uéenike i za nastavnike;

ograniceni resursi (ljudski, tehnicki) u Skoli 1 u porodici (npr. kada nastavnici zahtijevaju
da ucenici imaju odgovarajucu sportsku opremu, a roditelji nemaju novaca da je kupe);
razliCiti interesi ucenika, nastavnika i roditelja (npr. prilikom izbora mjesta gdje oti¢i na
ekskurziju);

zavisnost od jedne strane (osobe);

nerijeseni raniji sukobi;

ljubavne veze u skoli.
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Bez obzira o kojoj vrsti uzroka konflikata u Skoli se radi, svi su jednako opasni za naruSavanje
komunikacije u Skoli, intenzivno nastajanje stereotipa i predrasuda i pojavu nasilja, kao jednog
odgovora na uzroke i nastanak konflikta.

Vrste konflikta

a) prema UZROKU

Konflikt informacija - nastaje uslijed nedostatka komunikacije ili selekcije informacija u
komunikaciji (npr. nastavnik ne zeli komunicirati s nekim ucenikom jer ga je ovaj uvrijedio;
ucenici dobijaju samo informacije za koje nastavnici ili roditelji smatraju da im trebaju dati, a pri
tome skrivaju cjelovitu informaciju).

Konflikt interesa - javlja se zbog suprotstavljenih nacina zadovoljenja istih potreba (npr.
ocjenjivanje — ako jedna strana Zeli pismeno (nastavnik), a druga usmeno provjeriti znanje
(ucenici)).

Konflikt u odnosima - nastaje kada neka od strana ili obje strane posjeduju predrasude i
stereotipe o drugoj strani i ponasaju se u skladu s tim (npr. ako ucenici iz grada smatraju da su
djeca sa sela loSiji ucenici i ne zele s njima komunicirati, biti u istoj ekipi na €asu fizickog).
Konflikt resursa - nastaje kada dvije ili viSe osoba Zele nesto ¢ega ima malo (npr. ako i vi i vasa
sestra Zelite nove torbe, a roditelji imaju novca da kupe samo jednu torbu).

Konflikt vrjednosti - nastaje u situacijama u kojima se medu sagovornicima suprotstavlja sistem
vrijednosti i uvjerenja (npr. kada se pojavi sukob vrijednosti koje njeguje porodic i Skola — npr.
nacin oblacenja).

Strukturalni konflikt - kada su u jednoj grupi nejasno definisane uloge i procedure (npr. kada
u jednom razredu svi zele ranije oti¢i sa Casa, jer ucenici koji putuju autobusom do skole ranije
napustaju sat da bi stigli na vrijeme polaska autobusa).

b) prema PLANU ZBIVANJA
Unutra$nji / intrapersonalni konflikt lociran je na licnom planu:
* konflikt izmedu dvije podjednako neprijatne moguénosti (npr. napustiti ¢as ili ostati
,kao izdajnik™);
* konflikt izmedu podjednako privla¢nih opcija (npr. ili dobiti novu jaknu ili dobiti novi
telefon);
Spoljasnji konflikt moZe biti:
interpersonalni - izmedu dviju ili viSe osoba (npr. svada izmedu prijateljica)
socijalni - izmedu dviju ili vise grupa (npr. Grupe u razredu).
c) prema FUNKCIONALNOSTI
Po efektima do kojih dovode, konflikti se mogu podijeliti na:
funkcionalne - konflikti koji dovode do konstruktivnih promjena u odnosima medu
pojedincima/grupama ;
nefunkcionalne - konflikti koji dovode do pogorsanja odnosa, nasilja.
d) prema DUZINI TRAJANJA
Kratkotrajni - nastaju kao rezultat medusobnog nesporazuma ili u¢injenih gresaka koje se brzo
uocavaju 1 razrjeSavaju.
Dugotrajni - uslovljeni i praceni poremecajem meduljudskih odnosa. Oni se sporo prevazilaze i
razrjeSavaju.
e) prema POSLEDICAMA
* Oni koji ostavljaju posledice (npr. opadanje motivacije za ucenjem, masovno 0dsustvo
iz skole).
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* Oni koji ne ostavljaju posledice (npr. sitni sukobi koji proizilaze iz razli¢itih osobina
ucenika ili nastavnika; ne ostavljaju posljedice na zivot ucenika i1 nastavnika i rad skolske
ustanove; poslije razrjeSavanje sukoba uspostavljaju se zdravi odnosi, nema osjecaja
uvrijedenosti ni potrebe za osvetom).

f) prema MANIFESTACIJI

Vidljivi - ispoljavaju se u obliku verbalnih, kritickih sukoba na nastavi i drugim skupovima, a
ogledaju se i u sukobu interesa pojedinih grupa ili njihovih predstavnika. Ispoljavaju se u obliku
zalbe.

Nevidljivi - teZe ih je otkriti, jer su akcije sukobljenih strana medusobno prikrivene.

g) prema AKCIJI

Stvarala¢ki- stvaraju pozitivne vrijednosti u Skoli koje se ogledaju u razbijanju i napusStanju
zastarjelih Sablona i metoda, ¢ime se dolazi do boljih rjeSenja.

Rusilacki - zastupa ih “Skola meduljudskih odnosa” na ¢elu s Eltonom Mejom. Ta $kola smatra
da su konflikti u nacelu negativni jer su praceni neizvjesnostima, razoCaranjem, padom ucenja,
pa ¢ak i rasturanjem razreda.

Konflikti u sebi nose karakteristike veceg broja navedenih vrsta konflikata.

Neki konflikti mogu biti istovremeno: konflikt vrjednosti, dugotrajan, s dugoro¢nim
posledicama za Skolu, spoljasnji, vidljiv i rusilacki.

(npr. ako je u jednoj Skoli izbio sukob medu ucenicima razli¢itih nacionalnosti — rije¢ je o
konfliktu vrijednosti, koji moze dugo trajati, sukob izmedu dviju grupa ucenika, vidljiv je
svakodnevno, ostavlja posledice i za ucenike i za Skolu, ako ucenici koji su u manjini prestanu
dolaziti u skolu i slijedi razoc¢aranje ucenika, pad ucenja i potencijalno raspustanje razreda).

Funkcija konflikta

Svaki konflikt ima moguénost biti funkcionalan /svrsishodan ili nefunkcionalan /nesvrsishodan,
Sto ne zavisi od same konfliktne situacije, ve¢, prije svega, od ponasanja pojedinaca u njoj.
Kada je konflikt funkcionalan, on dovodi do pozitivnih ishoda kao §to su: - stvaranje pozitivnih
tenzija, ispoljavanje emocija, ujedinjavanja grupe opredijeljene za reSavanje zajednickog
problema, uspostavljanje mehanizama prvencije konflikata i njihovog razrjeSavanja.

Kada je konflikt nefunkcionalan, on dovodi do negativnih ishoda kao $to su: negativne tenzije,
negativno izrazavanje emocija, narusavanje jedinstva grupe, iskljué¢ivanje moguénosti pozitivnih
promjena.

Da bismo mogli konstruktivno rjeSavati konflikte, najprije je potrebno da ih razumijemo, da
znamo njihove uzroke i vrstu.

Pravi problem svih konflikata je u stalnoj opasnost od njihove eskalacije, pri cemu obje strane u
konfliktu sve viSe pribjegavaju uporabi sile. Konflikt se sve manje kontroliSe, dok potpuno ne
izmakne kontroli, prijede prag uporabe nasilja 1 pocne nanositi Stetu i jednoj i drugoj strani. Na
taj nacin onemogucuje se dalja saradnja strana u konfliktu.

Nekada je ignorisanje konflikta najbolja reakcija. Jer sebi uvjek treba da postavimo pitanje “Sta
naSim ucestvovanjem u konfliktu mozemo da dobijemo, a Sta gubimo?*.

Strategije rjeSavanja konflikata

Savremenija shvatanja ukazuju da se uspe$no reSavanje konflikata moZe ostvariti putem:
e strategije koriS¢enja formalnog autoriteta,
e strategije ogranicene komunikacije,

31



Zastitari lica i imovine u skolama

strategije integracije nacina rada,
strategije konfrontacije i pregovaranja
strategije ukljucivanja konsultanata (trecestrane),
strategije rotacije ¢lanova grupe (tima),
strategije nadredenih ciljeva i
e strategije intergrupnog treninga.
Konflikt treba resavati onda kada se on pojavi.
e Nikada ne treba odlagati reSavanje problema.
e Vremenom, situacija postaje gora, a eventualno resenje postaje komplikovanije.
e Ne treba c¢ekati da se nesporazum na poslu resi sam od sebe, ili da suprostavljena strana
prva prizna da je pogresila.
Odlaganje reSenja problema povecacée napetost izmedju strana koje su u konfliktu.

Savjeti za rjeSavanje konflikata:
1. Nauditi prihvatiti razli¢itosti (razlike u misljenju, kulturi, stavovima, polne razlike)
2. Komunicirati otvoreno, jasno, direktno i konstruktivno
3. Nauciti slusati suprostavljenu stranu
4. Ne dopustiti da emocije utiu na posao
5. Nauciti zatraziti pomo¢
6. Imati poverenje u svoje saradnike
7. Nauciti ,,izaéi iz svojih cipelica" i gledati na stvari i iz tude perspektive
8. Izvuc¢i korist iz konflikta
9.Traziti reSenje na obostranu korist.

OSNOVNI POJAM NASILJA, SKOLSKOG I VRSNJACKOG NASILJA

Nasilje predstavlja Siroko ispitivanu pojavu. Jedan od pionira u ispitivanju nasilja bio je Oweuse.
Nasilje najceS¢e moZe definisati kao ucestalo psihicko ili fizicko maltretiranje.
U literaturi se navode brojna odredenja vr$njackog nasilja, a za sve njih je zajednicko da se pod
ovim nasiljem podrazumjeva svako fizicko ili psihi¢cko nasilno ponasanje usmjereno na djecu od
strane svojih vr$njaka, koje se ponavlja. Postoje dvije vrste vrSnjackog nasilja koje se ispoljava u
vidu:

«  Jadi protiv slabijeg ili

«  Grupa protiv pojedinca.
Svaki od ovih postupaka se moze razlikovati po: obliku, tezini, nacinu, intezitetu, vremenskom
trajanju i prostoru gdje se vr$njacko nasilje sprovodi.
Cest sinonim za vrasnjacko nasilje jeste $kolsko nasilje koje Popadi¢ najednostavije definise,pa
na pitanje Sta je to Skolsko nasilje, pravi odgovor bi bio da je to nasilje koje se deSava u $koli.*
Milosavljevi¢ navodi “pod nasiljem nad djecom se podrazumjevaju takvi odnosi i ponasanja
pojedinaca, druStvenih grupa i institucija i globalnih drustava prema djeci koji pocivaju na
primjeni sile i kojima se nanosi bol, fizi¢ka ili psihi¢ka oStecenja , ugrozava zdravlje i integritet
liénosti 1 osujecuje njihov razvoj.*
Jedan od osnovnih kriterijuma na osnovu kojeg se vrsi klasifikacija nasilja jeste sam nacin na
koji se nasilje sprovodi t.j. nacin na koji se nanosi $teta drugom licu.
Jedan od osnovnih kriterijuma na osnovu kojeg se vrsi klasifikacija nasilja jeste sam nacin na
koji se nasilje sprovodi t.J. nacin na koji se nanosi steta drugom licu.
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Jedna od osnovnih podjela nasilja jeste:
e Fizicko nasilje — koje dovodi do stvarnog ili potencijalnog tjelesnog povredivanja koje
ukljucuje (udaranje, guranje, Stipanje, Cupanje i sl.),
e Verbalno nasilje — koje je ucinjeno rije¢ima i najéesée se desava u sklopu fizickog nasilja i
podrazumjeva (vrijedanje, prijetnje, podsmijavanje, zadirkivanje, dobacivanje, ogovaranje i
psovanje).

Pored gore navedene osnovne podjele nasilja izdvajaju se i Cetiri podvrste ovog tipa nasilja
(emocionalno-psiholosko nasilje, seksualnio nasilje, elektronsko - syber i ekonomsko nasilje).
Popadi¢ “kao forme nasilja navodi i zloupotrebu, zanemarivanje i nemarno postupanje
(propustanje da se obezbjede uslovi za pravilan razvoj, Sto moze da narusi zdravlje fizicki,
mentalni, duhovni, moralni i dru$tveni razvoj) kao i eksplatacija.*
Bitno je napomenuti i ¢injenicu da se nasilje medu djecom, odnosno vrSnjacko nasilje moze
podjeliti na direktno i indirektno.
Direktno nasilje — podrazumjeva ruganje, vrijedanje, ponizavanje, naredivanje, udaranje,
pljuvanje, lupanje i predstavlja otvoreno ispoljavanje nasilja i nasilnickog ponaSanja. Ova vrsta
nasilja desava se ,,licem u lice“ i iz tog razloga lakse ga je uociti.
Indirektno nasilje — je teze uocljivo, u odnosu na pol. Misljenje je da je vise prisutno kod
djevojcica. Odnosi se na prianje neistina o odredenoj osobi, ogovaranje, Sirenje glasina i
isklju¢ivanje i ignorisanje pojedinca iz grupe, kao i na druga uznemiruju¢a ponasanja koja
ukljucuju anonimne telefonske pozive, prijetnje, prijeteca pisma i sli¢no.
Pored navedene osnovne podjele nasilja izdvajaju se i Cetiri podvrste ovog tipa nasilja:
e Emocionalno-psiholosko nasilje - oste¢ivanje imovine, krade, bacanje stvari, prijeteéi
pogledi, pracenje i uhodenje
e Seksualnio nasilje - slanje fotografija eksplicitnog sadrzaja, video snimaka, dodirivanje
I primoravanje na nevoljne radnje
e Digitalno (Sajber) - online nasilje, slanje prijete¢ih poruka, slika, ka¢enje postova,
pravljenje viber grupa, laznih profila
e Ekonomsko nasilje - uzimanje novca od djeteta pod prijetnjom i ucjenom
e Socijalno nasilje — izbjegavanje, ignorisanje, iskljucivanje iz vr$njacke grupe i
aktivnosti, ogovaranje i Sirenje laZnih traceva.

Karakteristike i na¢in manifestovanja nasilnickog ponasanja djeteta koje sprovodi nasilje i
potencijalne Zrtve nasilja

Da li ¢e se neko dijete nasilno ponaSati zavisi od velikog broja faktora.

Mnogi naucnici smatraju da do nasilnickog ponaSanja kod djece, dolazi usljed zajednickog
djelovanja individualnih osobina li¢nosti, porodi¢nih okolnosti, vaspitnih stilova roditelja kao 1
uticaja sredine.

Individuali faktori - hiperaktivnost i impulsivnost

Porodic¢ni i genetski faktori — okruzenje u kome dijete odrasta i vaspitni stilovi roditelja
Temperament djeteta — odredene karakteristike licnosti sa kojima se dijete rada

Za nasilnika se smatra dijete tj. u¢enik koji ponovljeno matletira drugog ucenika koristeé¢i pri
tome razne postupke kao §to su: ruganje, ismijavanje, omalovazavanje, zastraSivanje, prijetnje,
udaranje, Cupanje, Sutiranje, guranje, ignorisanje 1 sl.

3 Popadi¢, Dragan, Nasilje u $kolama, Institut za psihologiju, Beograd, 2009.str.43.
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“Nasilnici se izdvajaju po karakteristicnom odnosu prema zrtvama i odnosu prema nasilju. Oni
generalno pokazuju manju empati¢nost, manje razmisljaju o osje¢anjima zrtve, spremniji su da u
pre¢icama pruzaju agresoru prijatna osjecanja, sami nalaze zadovoljstvo u svojim agresivnim
postupcima”.*
Tradicionalni stereotipi jesu da su nasilnici ucenici Koji su:
o fizicki jaki
neinteligentni
e socijalno odbaceni
e oni koji za postizanje svojih ciljeva i reSavanja konflikta koriste nasilje.
Glavna osobina koja karakteriSe nasilnika svakako jeste njegova agresivnost koju on ispoljava
prema svojim vr$njacima. Ono S$to svakako predstavlja glavna obiljezja nasilnika jeste
impulsivnost, kao i potreba za kontrolom i dominacijom.
Za djecu nasilnike koja su agresivna, jedna od osnovnih teskoca jeste upravo prepoznavanje
socijalnih znakova iz okoline. Takode mozZe se re¢i da postoji dosta visok stepen korelacije
izmedu agresivnosti roditelja i agresivnosti njihove djece. Postojanje ove korelacije moze se
objasniti genetskim faktorima, kao 1 direktnim uticajem roditelja koji dalje uti¢u na razvoj
agresivnog ponaSanja. Ovo nadalje znaci, ukoliko roditelji ispoljavaju agresivno ponasanje,
postoji velika vjerovatnoca da ¢e se i njihova djeca isto ponasati.
S obzirom na oblik agresije koji ispoljavaju u procesu nasilja, nasilnike dijelimo prema
sl.tipologiji: ( fizi¢ki, verbalni, racionalni i reaktivni nasilnik).
Ono $§to je karakteristicno za sve tipove nasilnika jeste da iskoris¢avaju druge, odbijaju da
preuzmu odgovornost za svoje ponasanje, zeljni su paznje 1 vole da dominiraju. Fizicki su jaci,
Sto odreduje pobjedu, dok je zZrtva slabija i uvjek gubi. Uglavnom biraju Zrtve koje su slabije u
odnosu na njih, lako su uvredljivi i ve€inu situacija dozivljavaju li¢no.
."Problem koji nasilnicki nastrojena osoba uocava retko je onakva situacija kako je mi vidimo,
ve¢ je vise nekakva dilemma pred kojom nasilnik oseca da se nagao”.’
Ovom recenicom u svojoj knjizi Toh Hans pokusava da opiSe nasilnika kao osobu koja je u
svakom trenutku spremna za nasilje, bez obzira na prostor i vrijeme, jer nasilnik u svakoj
situaciji trazi povod da ispolji svoju agresiju. Bitno je napomenuti da se nasilnici ne radaju kao
takvi, ve¢ uce ovaj obrazac ponasanja.
Glavne karakteristike koje su karakteristicne za ove tipove nasilnika njohovog ponaSanja odnose
se na to:
e agresivnost je jedna od glavnih osobina nasilnika,
e agresivnost ¢esto ispoljavaju ne samo prema svojim slabijim vr§njacimam, ve¢ prema
roditeljima i odraslima,
e imaju pozitivan stav prema nasilju, jer ga smatraju uspjesnim sredstvom za reSavanjem
problema,
e impulsivni su, lako razdrazljivi, imaju jako nizak prag tolerancije na frustrirajuce
situacije,
e skloni su da ne poStuju pravila i autoritet,
e odbijaju da preuzmu odgovornost za svoje postupke, drugima pripisuju neprijateljske
namjere i na taj nacin nalaze opravdanje za svoje postupke,
e usmjereni su samo ka svojim ciljevima i zZeljama ne misle¢i na osjecanja i potrebe drugih,
e nasilnici (viSe djecaci) Cesto su fizicki ja¢i u odnosu na zrtvu.

4 Popadi¢, Dragan, Nasilje u $kolama, Institut za psihologiju, Beograd.2009.str.120.
5 Toh, Hans, Nasilnici ,Prosvjeta, Beograd, 1969-1978.str.27.
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Predispozicije za nasilni$tvo treba traziti u ranom djetinjstvu. Nasilne osobe su obi¢no tokom
svog djetinjstva bile izlozene bolu, zanemarene uz nedostatak ljubavi i paznje od strane svojih
roditelja. Problem koji nasilnic¢ki nastrojena osoba uocava, rijetko je onakav kakvim ga druge
osobe vide. MoZemo reéi da je nasilnik osoba bez osje¢anja, empatije, koja u svakoj situaciji vidi
povod za sukob i ispoljavanje agresije.

Indikatori za prepoznavanje djeteta nasilnik:

Za nasilnika se smatra dijete t.j. ucenik koji ponovljeno matletira drugog ucenika koristeéi pri
tome razne postupke kao Sto su: ruganje,ismijavanje, , zastrasivanje, prijetnje, udaranje, cupanje,
Sutiranje, guranje, ignorisanje i sl.

Tradicionalni stereotipi jesu da su nasilnici ucenici koji su:

o fizicki jaki
neinteligentni
socijalno odbaceni

¢ oni koji za postizanje svojih ciljeva i reSavanja konflikta koriste nasilje.
Kada govorimo o djeci koja su Zrtve vr$njackog nasilja, moramo pomenuti i tipologiju koja se
odnosi na to da zrtve mogu biti:
Pasivne Zrtve — to su u€enici koji su jako Cesto izlozeni maltretiranju od strane svojih vrSnjaka, a
da pri tome sami nijesu nasilni, ne provociraju drugu djecu.
Provokativne Zrtve — osim §to su meta napada nasilnika 1 sami napadaju druge. Ovu grupu
ucenika nastavnici opisuju kao (iritantnu, nemirnu djecu, koja su temperamentna i lako ih je
isprovocirati). Ovakva djeca su skolona da reaguju na uvrede i napade branec¢i se.

Provokativna Zrtva je:
e nagle ¢udi,
kombinacija ustrasene 1 agresivne reakcije,
teskoce u koncentraciji — izazivaju razdrazljivost i napetost,
djeca koja, osim §to su bojazljiva, nesigurna i imaju negativno misljenje o sebi, ponekad i
sama pokuSavaju uzvratiti nasilniku,
mogu biti hiperaktivni, nemirni,
imaju neugodne navike,
odrasli pokazuju ponekad nesklonost prema njima,
ponekad zlostavlja slabije.

Indikatori za prepoznavanje djeteta Zrtve:

Zrtva je: oprezna, mirna, povuéena, niskog samopostovanja, usamljena, prezasti¢ena, nesigurna,
placljiva, ima malo prijatelja, fizicki slabija od nasilnika (i ne mora da bude), djeca sa posebnim
potrebama, djeca koja u nekom pogledu predstavljaju manjinu u odnosu na ostale.

Indikatori za prepoznavanje vr$njackog nasilja:
e modrice i ogrebotine koje se ne mogu objasniti,
ne druZi se s prijateljima iz razreda niti ima “najboljeg” prijatelja,
druga djeca ga/ju ne pozivaju na druZenje,
izgleda nesretno 1 tuzno,
ima ucestale glavobolje 1 bolove u trbuhu koji se ne mogu objasniti (posebno ujutro),
pocjepana odjeca i knjige,
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ne zeli i¢i u skolu.
ima napade loSeg raspolozenja,
mijenja put kojim ide iz Skole i u Skolu,
ima sve losiji uspjeh u skoli,

e trazi viSe novca ili krade novac iz kuce.
Jako je bitno prepoznati nasilje i sprijeCiti ga, iz razloga Sto posledice koje nastaju nakon
pretrpljenog nasilja u bitnom uti¢u na razvoj djeteta i formiranje njegove li¢nosti. Posledice koje

zrtva nasilja snosi mogu biti kratkotrajne, ali u vecini slucajeva predstavljaju smetnju za
funkcijonisanje tokom ¢itavog Zivota.

Posledice vr§njackog nasilja

Moze se zakljuciti da posljedice koje izaziva svaki oblik vrSnjackog nasilja mogu biti prolazne.
Ali isto tako mogu uticati na cjelokupan zivot zrtve i aktivno ugrozavati psihosocijalno
prilagodavanje. Nasilnici mogu ispoljavati razna problemati¢na (antisocijalna) ponasanja, kao $to
su Skolske tuce, sklonost kradi, unistavanje imovine, kao i zloupotreba alhohola, cigareta i drugih
psihoaktivnih supstanci.
Zbog problema koje prave u Skoli mogu imati /oS odnos sa nastavnicima i los odnos u skoli.
Ovakvo ponaSanje i odnos prema drugima mogu postati sastavni dio njihovog daljeg zivota i
prerasti u ozbiljne forme kriminalnog ponasanja. Mnoga istraZzivanja ukazuju na ¢injenicu da
odrasli koji su bili nasilnici mogu imati djecu koja ¢e postati nasilnici, jer nasilje jeste model
ponaSanja koji se uci i prenosi sa generacije na generaciju. Nasilnici ¢esto mogu ispoljavati
problem kao $to su aksioznost i depresija, teSko se uklapaju u novo okruzenje i imaju vrlo malo
prijatelja.
Posljedice vr$njackog nasilja kod zrtve su brojne. Svakodnevna izloZenost nasilju u Skoli dovodi
do osjecanja nesigurnosti 1 manjka samoposStovanja. Ucenik pocinje da se plasi okruzenja u kome
trpi nasilje, 1 razvija negativan stav prema skoli i drugim ucenicima. A sve ovo dovodi do
slabljena Skolskog uspjeha, socijalne izolacije i osjecanja usamljenosti.
Takode se javlja osjecaj odbacenosti i nesposobnosti koji dovodi do samooptuzivanja i pada
samopostovanja. IzloZenost svakodnevnom nasilju dovodi do stresa, anksioznosti, depresije,
poremecaja u ishrani i1 spavanju, pada imuniteta, takode se mogu javiti i1 suicidne misli koje
nekada budu i realizovane.
Javlja se | poremecaj paznje koji se moze objasniti ¢injenicom da ova djeca ¢esto posmatraju
okruZenje u kojem se nalaze ¢ekaju¢i napad od strane svojih vr$njaka. Osim ovih mogu se javiti 1
psihosomatski poremecaji u vidu izraZenih fizickih simptoma kao $to su glavobolja 1 bol u
stomaku.
Od svih posljedica vrsnjackog nasilja one koje su najvise uocljive, jesu modrice, ogrebotine,
posjekotine, pocjepana odjeca, oSteCenje stvari i sl. Posljedice ovakvog ponasanja mogu se
zadrzati dugo nakon prestanka ovakvog traumati¢nog iskustva, a njihovi efekti odnose se na:

e Los skolski uspjeh,
Lo$ odnos sa nastavnicima 1 svojim vr$njacima,
Osjecaj nesigurnosti,
Manjak samopostovanja,
Poremecaj paznje,
Osjecaj odbacenosti i nesposobnosti,
Stres, aknsioznost, depresija, poremecaj u isharani 1 spavanju,
Javljanje suicidalnih misli,
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e Psihosomatski poremecaji u vidu izrazenih fizi¢kih simptoma kao §to su: glavobolja i
bolovi u stomaku.

“Niz istrazivanja u razli¢itim zemljama pokazuju da je izloZenost nasilju povezana sa veom
anksioznos$¢u, depresivnoscéu, malim samopouzdanjem i loSom slikom o sebi, i da takav opis vazi
za oba pola i razli¢ite uzraste”.’
Zrtve vrénjackog nasilja koje nemaju jaku li¢nost ne mogu se izboriti sa ovim problemom, a da
ne pretrpe odredene posljedice. Da li ¢e te posljedice biti kratkotrajne i ozbiljne zavisi¢e od vrste
nasilja koje se sprovodi i Zrtve koja ga trpi. Ono $to bi predstavljalo klju¢ni problem jeste trauma
iz djetinjstva koja zrtvu tokom ¢itavog zivota prati i onemogucava joj normalno funkcionisanje i
samoostvarivanje.
Kada govorimo o posledicama vr$njackog nasilja po djecu nasilnike one se odnose na :

e Anksioznost,

e Depresija,

e Tesko se uklapaju u novo okruzenje,

e Imaju mali broj prijatelja.

Koliko je bitno poznavati karakteristike nasilnickog ponaSanja, toliko je i bitno znati Sta
vrSnjacko nasilje nije:
e jednokratni incident koji se nece ponoviti,
prijateljska razmirica, svada ili nesporazum,
nenamjerno nanosSenje bola,
prijateljsko zadirkivanje,
asocijalno ponasanje,
igranje nasilnih video igara.

Uticaj sociopsiholoskih, demografskih i drugih faktora na pojavu nasilniStva
Faktori koji utic¢u su:

e FEticka i rasna pripadnost,

e Pol,

e Uspjeh u skoli,

e Socijalne vjestine,

e Socijalni status.
Istrazivanja u ovoj oblasti, odnosno socioloski aspekt ukazuje na povezanost djece Zrtava
vrS$njackog nasilja 1 djece koja sprovode vrSnjacko nasilje sa naruSenim porodi¢nim sistemom.
Neophodno je imati u vidu da djeca koja su zrtve i djeca koja sprovode vrsnjacko nasilje (dolaze
1z porodica sa neujednacenim vaspitnim stilom roditelja, porodica gdje je zastupljeno porodi¢no
nasilje i nepotpunih porodica.

Razlike izmedu djecaka i djevojcica u vr$njackom nasilju
Nasilje koje je izrazeno kod djecaka:

» Direktno nasilje,

* Fizicko nasilje,

* lzrugivanje,

6 Popadi¢, Dragan, Nasilje u $kolama, Institut za psihologiju, Beograd, 2009.str.114.
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Zastrasivanje,
Prijetnje.

Nasilje koje je izrazeno kod djevojcica:

Indirektno nasilje,

Ignorisanje,

Izolacija,

Iskljucivanje,

Izbjegavanje,

Gestovi poput agresivnih pogleda.
Podsmijavanje.

Nasilje nad djecom

Nasilje, zlostavljanje, zanemarivanje djece je svaki ¢in koji pojedinci, institucije ili procesi ¢ine
ili ne ¢ine, a Sto direktno ili indirektno Skodi djeci ili oStecuje njihove izglede za bezbjedan 1
zdrav razvoj.

(Nacionalni Komitet V. Britanije za zastitu djece)

Vrste nasilja
Fizicko
Psiholosko (emocionalno)
Seksualna zloupotreba
Digitalno (Sajber) nasilje
Zanemarivanje
Nacini saznanja za fizi¢ko nasilje:
Modrice, opekotine (narocito od cigareta ili €iji oblik ukazuje na upotrijebljeni predmet),
ogrebotine, Ceste ili neuobicajene povrede djeteta (zbog kojih mozda i izostaje 1z Skole),
izjava djeteta da je Zrtva nasilja...
Razli¢ite reakcije djeteta mogu biti indikator da je dijete Zrtva nasilja: ekstremna
agresivnost, hiperaktivnost, povlacenje, naglasena potreba da bude blisko sa nekom
odraslom osobom, uznemirenost, strepnja kada drugo dijete place, zaziranje od fizickog
dodira, pokazuje strah (od povratka kuci)...

Znaci emocionalnog zlostavljanja:

Zaostajanje u razvoju

Neuobicajene emocionalne reakcije — fobije, opsesivnost...
Plasljivost

Neprimjereno/ekstremno ponaSanje

Iznenadne promjene uspjeha u skoli ili izgleda djeteta
TeSkoce u koncentraciji

PokusSaj samoubistva

Seksualno zlostavljanje:
» Svaka seksualna aktivnost sa djetetom bez njegovog pristanka, ili ¢ak uz pristanak ako je

mlade od godina;
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Svaka seksualna aktivnost uz primjenu sile ili prijetnje, bez obzira na uzrast djeteta
Seksualna aktivnost je 1 ne kontaktna seksualna aktivnost, kao $to je izlaganje voajerizmu
ili pornografiji, dje¢joj pornografiji, seksualni komentari i dr.

Kako prepoznati seksualno zlostavljano dijete:

VVVVYY

Dijete je apati¢no, nezainteresovano, odsutno

Uplaseno je, izbjegava fizicki kontakt sa odraslima ili drugom djecom
Pokazuje naglaSeno erotizovano ponaSanje, nasrée na drugu djecu
Povlaci se u sebe, postaje agresivno, izmoreno

Odbija da radi fizicko

Izjava djeteta

Djeca rijetko prijavljuju zlostavljanje, a najcesce iz sledecih razloga:

YV VYVV

Osjecaju da je to pogresno, ali ne umiju da imenuju

Plase se reakcije okoline ako progovore

Cesto se i osja¢aju odgovorno, nametnut im je osjecaj da su oni izazvali ili na neki nagin
uzrokovali zlostavljanje

Djeca Cesto imaju osjecaj lojalnosti prema osobama ,,0d autoriteta®

Uplaseni su, ne znaju ni kome od odraslih da vjeruju

Kad vam se dijete povjeri ili otkrijete da je Zrtva nasilja:

YVVVVYY

Pokazite da mu vjerujete

Uyvjerite ga da nije krivo za to $to mu se desilo

Pokazite mu da je dobro $to vam se povjerilo,

Saopstite mu Sta ¢ete konkretno uraditi, saslusajte Sto misli o tome
Prijavite zlostavljanje nadleznima i budite spremni za saradnju
Pratite stanje djeteta

Uticaj razli¢itih subjekata i ¢inilaca u $koli na nasilje

Subjekti i ¢inioci:

Organi uprave (direktor, zamjeniki direktora, sekretar)

Nastavnici

Strucna sluzba ili PP sluzba (psiholog, pedagog, logoped, defektolog)

Strucni aktivi

Administrativno osoblje

Domari 1 spremacice

Skolska klima(odnos izmedu nastavnika i udenika, na¢in sprovodenja dicipline, na¢in
ocjenjivanja)

Strukturne karakteristike Skole (veli¢ina Skole, broj ucenika, broj i veli¢ina odeljenja,
lokacija Skole, etni¢ka/rasna struktura i sl.)

Npr. Predpostavlja se da ¢e vise nasilja biti u ve¢im $kolama, brojnijim odeljenjima, gradskim, a
ne seodskim i sl.
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Nasilje kao grupni fenomen

Nasilje kao grupni fenomen podrazumjeva da ono dotice i druge ¢lanove, a ne samo one koji su
neposredno ukljuceni.
e Nasilje se po pravilu desava u prisustvu drugih ¢lanova ili se o nasilnoj epizodi naknadno
sazna.
¢ Nasilje nije nesto Sto se tie samo nasilnika 1 Zrtve, ve¢ nesto Sto predstavlja test za cijelu
grupu, za neposredne i posredne svjedoke. I onaj ko reaguje i onaj ko ne reaguje utice
svojim postupkom na ¢lanove grupe i na grupne odnose i odgovoran je za dalji razvoj
dogadaja.
e Nasilje kao oblik interakcije u grupi najcesce se vezuje za odeljenje kao primarnu Skolsku
grupu gdje se deSava.

Kontrola nasilja u situacijama masovnog okupljanja ucenika
Masovna okupljanja ucenika:
e Skolska priredba,
e Skolska utakmica,
e Veliki odmor,
o |zleti,
e Eskurzije.

Uspostavljanje kontrole i preventivno djelovanje mjere u postupcima prevencije i
rjeSavanja konflikata
PREDVIDJETI RIZIKE
UOCITI DJECU SA PROBLEMATICNIM PONASANJEM
PREDVIDJETI MOGUCE RAZLOGE ZA NASILJE
IMATI PLAN DJELOVANJA U SLUCAJU SITUACIJE NASILJA

Program ,,Skola bez nasilja ka sigurnom i podsticajnom okruZenju® u svrhu spre¢avanja
vr$njackog nasilja preporucuje sledece korake s ciljem sprecavanja vr$njackog nasilja:
* Osnovati tim koji ¢e pratiti proces prevencije nasilja i izabrati koordinatora (po pravilu
¢lan strucne sluzbe).
* Prezentovati Program na sjednici nastavni¢kog vijeca.
* Sprovesti Upitnik (sluc¢ajni uzorak ucenika 1 sl.).
» Sprovesti obuke nastavnika/nastavnica za rad sa u€enicima/ uenicama o vrijednostima 1
pravilima i za sprovodenje restitucije.
* Na pocetku svake Skolske godine kroz radionice koncipirati pravila za sva odjeljenja i sve
razrede - Cas odjeljenskog starjeSine, a iz njih formulisati pravila skole (pozitivna forma).
» Postaviti pravila na vidljiva mjesta u uc¢ionici, u holu skole.
» Sprovesti roditeljski sastanak (odjeljenske starjesine i roditelji — sva odjeljenja).
* Primjenjivati i evidentirati restituciju.
* VrSnjacka podrska i ,,kutija povjerenja“.
* Organizovati redovne sastanke za pracenje svih pojava nasilja u Skoli.
e Preduzimati mjere iz nadleznosti.

Skolski tim za zaStitu djece od nasilja Cine:
* uprava skole (direktor/ica),
*  stru¢ni saradnici i nastavnik/ca koji je u neposrednom kontaktu sa djetetom.
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Uloga tima je da zaposlenima olakSa proceduru pomo¢i djeci kada se posumnja da su izlozena
nekoj vrsti nasilja.

Ostvaruje komunikaciju Skole sa centrima za socijalni rad 1 ostalim pojedincima ili sluzbama
koje se bave zastitom djece od nasilja.

Edukacija je potrebna da bi zaposleni u Skoli (nastavno i1 vannastavno osoblje) dobili
informacije ili uputili se u ¢injenice koje navode na sumnju da je dijete Zrtva nasilja.

Obuhvata primjenu radionice o pravilima i vrijednostima i reagovanju na nasilje i obuke za
sprovodenje restitucije. Nakon inicijalne, vazno je periodicno ponavljati obuke, prije svega za
novi kadar, radi obnavaljanja i trajnosti vjestina.

Pravila na nivou odjeljenja, razreda i Skole uspostavljaju se i1 postavljaju na upadljivim
mjestima.

Organizuje se sastanak na kome se roditelji upoznaju sa pravilima i vrijednostima, nacinu
reagovanja kada se nasilje dogodi.

Nakon formulisanja pravila Skole, skolski tim za zastitu djece od nasilja i uprava Skole
dogovaraju se o uvodenju i primjeni disciplinovanja i restitucije (nadoknade Stete) koje se
koriste prije vaspitnih mjera.

Restitucija ponaSanja je metoda orijentisana ka moguénostima ispravljanja, a ne kaznjavanju za
pocinjenu gresku (nadoknada ucinjene Stete ili napravljene greske).

Ona uci samodisciplinovanju zato §to:
* oSteceni dobija zadovoljavaju¢u nadoknadu;
* pocinilac ulaze napor i ui na greSkama koje popravlja sopstvenim trudom; uci se
vrijednostima 1 novim vjeStinama.

Korake za primjenu restitucije treba odStampati 1 staviti u svaki dnevnik, u¢ionicu, kancelariju.

Restorativna pravda predstaavlja:

e razumijevanje posledice nasilnog akta; empatija i za onoga
ko vr$i nasilje;
podsticanje odgovornosti;
ukljucivanje nasilnika u zajednicu kao punopravnog ¢lana;
mijenjanje sistema ukoliko on doprinosi nasilju.

Odraslima koji rade u Skoli i sprovode restituciju preporuka je da se tokom primjene ovog
postupka ponaSaju na sljededi nacin:

e Ostanite mirni i gledajte dijete u oci.

e Govorite kratko, prijateljski, ali jasno i odlu¢no.

e Kazite Sto ste vidjeli 1 potom sprovedite restituciju.

Strucna sluZba Skole zaduZena je:
e zaorganizovanje vrsnjacke pomodi i pracenje ,,kutije povjerenja“
e formira grupu za vrSnjacku pomo¢, edukuje vr$njake
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e ucenicima/ cama koji nijesu spremni da govore otvoreno o svom ili problemu svog
druga/rice, koji ne mogu javno re¢i koji se u¢enici/ce ponasaju nasilno ili imaju potrebu
da pitaju bilo sto u vezi sa pojavom vrsnjackog nasilja omoguceno je da to urade preko
,Kutije povjerenja“ u koju ubacuju svoja pitanja (potpisana sifrom)

e stru¢na sluzba skole redovno pregleda sadrzaj kutije i supervizira odgovore (takode pod
Sifrom) od strane ¢lanova grupe za vrsnjacku pomoc¢ koji su istaknuti na oglasnoj tabli.

e Vrsnjaci mogu biti korisni za uklju¢ivanje u drustvo vrsnjaka sa niskim stepenom
samopostovanja, drugim rizicnim znacima socio-emocionalnog razvoja.

e Mogu dezurati u $koli na predvidenim mjestima, organizovati skolske, sportske, kulturne
i druge aktivnosti sa temom nasilja medu djecom.

Nasilje se najcesce desava van vidokruga odraslih u skoli: na skolskom dvoristu, u toaletima, na
stepenistu itd., nuzno je organizovati dezurstva.

U svakom hodniku, na holu, stepenistu i dvoristu dezura i prati situaciju po jedan
nastavnik/nastavnica. Obilaze ,skrivena“ mjesta u skoli, razgovaraju sa djecom. Dezurni
nastavnici/nastavnice treba da postupaju dosljedno i jednako prema svim uc¢enicima/ucenicama.
Radnici/radnice na odrzavanju higijene i domar $kole su u prilici da zapaze odredene oblike
nasilja. U prostorijama koje oni koriste treba postaviti pisani informativni materijal i vodice za
prepoznavanje znakova nasilja.

U okviru sekcija moguce je osnaZiti svijest o prevenciji nasilja, kroz odabir aktivnosti za koje
postoji interesovanje ucenika/ucenica. To mogu biti izlozbe djecjih radova, prilozi $kolskim
novinama na temu nasilja; dramske predstave i igrokazi; pravljenje video-zapisa; postavljanje
poruka o nenasilju i sl.

e dva puta mjesecno sastaje se Skolski tim radi analize dostavljenih formulara

e utvrduje se koja vrsta nasilja je u pitanju, odnosno na koju vrstu nasilja se sumnja

Znacaj evidentiranja konflikta koji ukazuje na elemente nasilja i neprimjerenog ponasanja
U slucaju konflikta koji ukazuje na elemente nasilja 1 neprimjerenog ponaSanja lica u Skolskom
dvoristu, neophodno je izvrsiti evidentiranje na nacin §to Ce se sastaviti zapisnik o konfliktu i
ispuniti formulari koji se koriste u Skoli u slucaju konflikta, vrsnjackog nasilja i vandalizma.

Navedeni zapisnik treba da sadrZe sledece podatke:
* Ime i prezime lica (ucenika),
« odjeljenje,
* li¢ni opis,
 detalji gardarobe,
» godine starosti,

* pol,
 opis konflikta,nasilja ili neprimjerenog ponasanja,
* povrede.
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Procedura obavjeStavanja nadredenih lica u Skoli i nadleznih institucija u slucaju
konflikta koji ukazuju na elemente nasilja u Skoli

U slucaju kada se konflik dogodi u Skoli potrebno je ispoStovani proceduru obavjeStavanja
nadredenih lica u Skoli na nacin $to ¢e im se predati zapisnik koji je predhodno sastavljen o
konfliktu, vr$njackom nasilju i vandalizmu koji se desio.

U okviru zapisnika pored potrebnih podataka koje treba da sadrzi preporuéljivo je i navesti svoja
lina zapazanja i smjernice , kao i preporuke za koje se predpostavlja da ¢e biti od koristi u
rjeSavanju nastalog konflikta.

Nakon $to su obavjestena nadlezna lica u skoli i preduzete su sve potrebne radnje i procedure u
okviru Skole, obavjestavaju se nadlezne institucije( Zdrastvenu ustanovu,Uprava policije, Centar
za socijalni rad).

Procedura i koraci u slu¢ajevima vr$njackog nasilja

Prvenstveno treba razmotriti znakove i pokazatelje koji upuéuju na odredeno nasilje.

Samim tim se konstatuje da li je rije¢ o fizickom nasilju, o psiholoskom nasilju, zlostavljanju i
zanemarivanju ili se sumnja na seksualno zlostavljanje. U skladu sa sumnjama 1 zaklju¢cima
odmah treba preduzeti profesionalne mjere, shodno etici i struci.

Zastitar 1 Strucna sluZba ustanove obavlja razgovor s djetetom (uz prisustvo roditelja/staratelja) 1
sacinjava izvjestaj o obavljenom razgovoru. U slucaju teskih slucajeva koji se desavaju u skoli,
uprava odmah poziva hitnu sluzbu i/ili doktora, ili slu¢aj prijavljuje policiji (predstavnik Skole —
pozeljno je da ¢lan struéne sluzbe bude prisutan uz dijete i roditelja/staratelja).

Po potrebi, stru¢na sluzba ustanove obavlja razgovor sa djetetom svjedokom ili zrtvom (uz
prisustvo roditelja/staratelja — osim u slu¢aju sumnje na porodi¢no nasilje) i sacinjava izvjestaj
da bi se preduzele neophodne mjere ili pripremila prijava nasilja drugim nadleznim sluzbama
(policija, centar za socijalni rad). Provjeru povreda vrsi medicinsko osoblje. Slijedi preduzimanje
mjera iz nadleznosti. Odgovornost i duznost prijavljivanja nasilja i zlostavljanja je obavezna!
Na osnovu saznanja o nasilju, ili sumnje na nasilje, zaposleni su u obavezi da zaustave i/ili
obavijeste 0 pojavi nasilja (prijave nasilje) skolskom timu i direktoru. Obaveza prijavljivanja
nasilja ima prednost u odnosu na tzv. profesionalno cuvanje tajne ukoliko ona ugrozava
djetetovu bezbjednost, zivot ili mentalno i/ili fizicko zdravlje. Odnosi se na situacije u kojima se
doslo do informacija koje upucuju da je dijete zlostavljano, zanemareno, Zrtva nasilja. Pozivaju
se roditelji 1 informiSu o dogadaju, sprovedenim konsultacijama, zaklju¢cima i1 predlozenim
mjerama (predoCava se zakonska regulativa, mjere zastite i rada s djetetom).

Direktor obavjestava Centar za socijalni rad o postojanju sumnje, ali 1 prati tok sprovodenja
mjera. Ukoliko je potrebno, obavjestava se policija.

Obavjestenje
Obavjestenje treba da sadrzi sljedece informacije :

* Naziv i sjediSte Skole koja Salje obavjestenje,

* Ime i starost djeteta, ime roditelja/staratelja, podaci o porodici (adresa, kontakt telefoni),

* Opis djeteta u Skoli: dolasci na nastavu, Skolska uspjesnost, emocionalne i karakteristike
ucenja(paznja, pamcenje i sl.), socijalne vjestine, ponasanje, komunikacija, izgled,

» Informacije, Cinjenice, okolnosti iz kojih proizilazi sumnja o tome da se dijete nalazi u
situaciji nasilja - uocCeni znaci nasilja, pokazatelji i indikatori i zakljucak o vrsti nasilja,

* Ime osobe/a za koju se sumnja da vrsi nasilje,

43



Zastitari lica i imovine u skolama

« Datum i potpis odgovorne osobe.

Evidencija i obavjeStenje u slu¢aju vandalizma u skoli

U ustanovi treba da se vodi evidencija pojave nasilja i preduzetih mjera.
Svaki ¢in nasilja i vandalizma mora se biljeZiti:

e Sta se dogodilo,

e ko su ucesnici,
kako je prijavljeno nasilje,
koje su i kakve posljedice,
ishodi preduzetih koraka,
e na koji nacin su ukljuceni roditel;ji,
strucna sluzba,
profesionalci drugih institucija, nacini na koji ¢e situacija biti pracena.
Ova dokumentacija treba da se ¢uva poStujuci princip povjerljivosti podataka.

Obavjestenje u slucaju vandalizma u Skoli treba da sadrZi sljedece informacije:
* Naziv i sjediste Skole koja Salje obavjestenje i prijavu,
* Opis Stete koja je nastala na objektu i/ili imovini,
* Informacije, ¢injenice, znaci, okolnosti i pokazatelji da je Steta pocinjena,
* Indikatori i zakljucak iz kojih proizilazi sumnja o tome ko je pocinio Stetu,
* Preporuke za saradnju i sprovodenje mjera prevencije i smanjenja Stete,
« Datum i potpis odgovorne osobe.

Da bi se izazovi od vandalizma preduprijedili u situacijama odlazaka na ekskurziju, izlete, tokom
Skolskih priredbi 1 dogadaja od nastavnika se o¢ekuje da: nadgledaju ucenike, provjeravaju da li
su svi ucenici prisutni; saraduju sa ostalim nastavnicima kako bi ucesée i ponasanje ucenika bilo
pod kontrolom tokom aktivnosti; preduzimaju sve moguce mjere kako bi predvidjeli i smanjili
potencijalne rizike; obrate paZnju na to da li se ucenici pridrZzavaju dogovorenih pravila
ponasanja.

Tim za zaStitu djece od nasilja i vandalizma, odnosno direktor ustanove, obavjeStava nadlezne
1 sluzbe zastite imovine 1 lica. Sve Stete prouzrokovane vandalizmom potrebno je evidentirati u
MEIS-u. Takode treba evidentirati i podatke o sanaciji nakon zavrSenih radova, kao i1 o
pociniocima $tete (ukoliko su to ucenici Skole).

Tim za zastitu djece od nasilja i vandalizma koncipira preporuke, sprovodi i prati mjere saradnje,
prevencije 1 smanjenja Stete: postavljanje, popravka, nadzor, deZurstva, Skolske, grupne,
indvidualne aktivnost za i sa ucenicima, roditeljima. To su edukacije, promotivne aktivnosti i
aktivnosti koje animiraju djecu da Cuvaju 1 njeguju prostor koji ih okruzuje, radionice, obilasci
prostorija i sl.

Saradnja sa drugim relevantnim subjektima
Nadlezne institucije i sluzbena lica obavezna su da razmjenjuju sve raspolozive informacije o
zrtvama vrSnjackog nasilja radi pruzanja pomoc¢i i zastite, prikupljanja statistickih podataka,
izrade odgovarajucih izvjestaja i informacija i drugih potreba koje su od znacaja za rjeSavanje
sluc¢ajeva vrSnjackog nasilja.
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Priruénik sacdinili:

o “Primjena ovlaséenja zastitara u Skolama” - Mladen Bulatovié¢, predava¢ u JU VSS
“Policijska akademija” Danilovgrad

o “Pregled principa, standarda i najvaznijih pravnih propisa u radu sa djecom u sukobu sa
zakonom” - mr Slavko Milié, ViSi policijski inspektor I klase za unutra$nju kontrolu
policije

e  “Nadleznosti organa i lica koja su zaposlena u skoli, prava obaveze i odgovornosti ucenika,
vrste nasilja i diskriminacije u Skoli, nacini njihovog ispoljavanja, preventivne mijere u
postupcima prevencije i rjesavanja konflikata koji ukazuju na elemente nasilja izmedu
ucenika i ucenika i drugih lica u Skolskom prostoru i postupci po ucinjenom nasilju i
vandalizmu” — mr Angelina Bajceta, Savjetnica za unifikaciju i standardizaciju
obrazovnih programa
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